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A.i¢ Kontrol: Amag, Kapsam

I¢ kontrol, kamu kurumlarinin hedeflerine ulasabilmesi igin giivenli bir ortam saglayarak,

mali yonetimde seffaflik ve hesap verebilirligin artirilmasini hedefleyen bir sistemdir. Kamu mali
yonetiminde i¢ kontrol, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gercevesinde
benimsenmistir. Bu kanunun 55. maddesinde i¢c kontrol su sekilde tanimlanmustir: “Idarenin
amaglarina, belirlenen politikalara ve mevzuata uygun sekilde faaliyetlerin etkin, ekonomik ve
verimli bir bicimde gerceklestirilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin
dogru ve eksiksiz tutulmasini, mali ve yonetim bilgilerini zamaninda ve giivenilir sekilde liretmesini
saglamak amaciyla idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecler ile i¢ denetimi
iceren mali ve diger kontrol siire¢lerinin tamami1.” Ayrica, 5018 sayili Kanun’un 56. maddesinde i¢
kontroliin amaclar1 detaylandirilmistir.

Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini

Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara kars1 korunmasini saglamak
olarak belirlenmistir.

B. Yasal Dayanak

Ic kontrol sistemine iliskin uygulamalar asagida belirtilen kanunlar cergevesinde

yiritilmektedir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik
Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik
I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plan1 Rehberi

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi



C.ig: Kontrol Sisteminde Gorevliler ve Sorumluluklari

I¢ kontrol sistemi, kurumun tiim ¢alisanlarmi kapsayacak sekilde yapilandirilmis olup, her
birim ve pozisyon i¢in belirli gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir. 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 11. maddesi, {ist yoneticilerin mali yonetim ve kontrol sisteminin
diizgiin bir sekilde isleyisini denetlemek ve izlemekten sorumlu olduklarini belirtmistir. Ayrica, bu
sorumlulugun yerine getirilmesinde harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetim
birimlerinin rolii 6nemlidir. Bu dogrultuda, iist yoneticiler i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
isleyisinin izlenmesi, yazili prosediir ve talimatlarin hazirlanmasi gibi organizasyonel
diizenlemelerden sorumludur.

Harcama yetkilileri, kendi yetki alanlar1 dogrultusunda, idari ve mali islemlerle ilgili i¢
kontrol siire¢lerinin etkin bir sekilde yiiriitiillmesinden sorumludurlar. Mali hizmetler birimleri ise,
i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmas: ve iyilestirilmesi yoniinde calismalar yapar, ayni
zamanda muhasebe islemlerinin uygunlugunun denetimi ve raporlanmasindan sorumludur. Bununla
birlikte, mali hizmetler birimi, 6deme islemleri ve muhasebe kayitlarinin dogru ve zamaninda
yapilmasini da gozetir.

I¢ denetim birimi, idarenin i¢ kontrol sistemini denetlemek, olas1 eksiklikleri tespit etmek ve
bu eksikliklerin giderilmesi igin Onerilerde bulunmakla yiikiimliidiir. Personel ise, i¢ kontrol
sisteminin uygulanmasini saglamak ve olasi hatalar1 diizelterek siirecin etkinligini artirmak adina
onemli bir rol iistlenir. Personel, operasyonel siiregleri takip eder, hatalar1 belirler ve sosyal davranig
kurallara veya politika ihlallerine iligskin raporlar hazirlayarak organizasyonun daha saglikli bir
sekilde islemesine katkida bulunur.

D. i¢ Kontrol Sisteminin Bilesenleri

Ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin
7.maddesinde i¢ kontroliin bilesenleri asagida belirtildigi gibi yer almigtir.

a) Kontrol ortami: idarenin yoneticileri ve ¢alisanlarmin i¢ kontrole olumlu bir bakis
saglamasi, etik degerlere ve diiriist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esaslh
yonetim anlayis1 ¢ercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem verilerek bilgili ve
yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir. Idarenin
organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare, stratejik
planinda ve performans programinda belirlenen amag¢ ve hedeflerine ulasmak i¢in i¢ ve dis
nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

c) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirli kontrol faaliyeti
belirlenir ve uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim: idarenin ihtiya¢ duyacag: her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir,
tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve
stirede iletilir.

e) Gozetim: I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gdzden gegirilir ve
degerlendirilir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde i¢c kontrole iliskin 5 bilesen ve toplam 18 standart
belirlenmistir.



1-Kontrol Ortanmm Standartlar: (4 adet standart)
Standart: 1. Etik degerler ve diiriistliik
Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi
Standart: 4. Yetki devri

2- Risk Degerlendirme Standartlar: (2 adet standart)
Standart: 5. Planlama ve programlama
Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

3- Kontrol Faaliyetleri Standartlari (6 adet standart)
Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri
Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Standart: 9. Gorevler ayrilig
Standart: 10. Hiyerarsik kontroller
Standart: 11. Faaliyetlerin stirekliligi
Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri

4- Bilgi ve letisim Standartlar: (4 adet standart)
Standart: 13. Bilgi ve iletisim
Standart: 14. Raporlama
Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi
Standart: 16. Hata, usulsiizliikk ve yolsuzluklarin bildirilmesi

5- izleme Standartlar: (2 adet standart)
Standart: 17. I¢ kontroliin degerlendirilmesi
Standart: 18. I¢ denetim



IC KONTROL STANDARTLARI SEMASI




E.i¢ Kontrol Standartlar: Eylem Plam

Idaremiz misyonunu ve hedeflerini yerine getirmek, yon vermek, i¢ kontrol sistemini
olusturmak, ayrica s6z konusu yasal diizenlemelerin geregini yerine getirmek amaciyla i¢ kontrol
standartlar1 eylem plani hazirlanmistir.

Eylem plan1 tablo bigiminde diizenlenerek baslik satirinda; standart kod numarasi, standart/
sart adi, mevcut durum, eylem kod numarasi, 6ngoriilen eylemler, sorumlu birim veya c¢alisma
grubu lyeleri, isbirligi yapilacak birimler, ¢ikti-sonug, tamamlanma tarihi ve acgiklama
siitunlarindan olugsmaktadir.

Standart/Sart Adu, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi asamasinda 6ngoriilmiis olan standartlari
(18), Standart Alt Agiklama, bu standartlar i¢in gerekli olan sartlar1 (79), Mevcut Durum, kurumun
bu standartla ilgili su anki durumunu, Bitis Tarihi, faaliyetin bitirilmesi i¢in 6ngoriilen tarihi,
Sorumlu  Birim veya Calisma Grubu Uyeleri, oOngorillen faaliyeti yiiriiterek siiresinde
sonuglandirmaktan ve raporlamaktan sorumlu birimi ifade etmektedir. Isbirligi Yapilacak Birim,
faaliyetin yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasi siirecinde, gerceklestirilecek faaliyet ile dogrudan veya
dolayl1 iligkisi bulunan ve sorumlu birimin isbirligi yaparak somut destek talep edecegi birimlerdir.
Agiklama/Cikti-Sonug, faaliyetin tiiriine gore degisebilen nitelikte olup, faaliyetin gerektirdigi yasal,
idari ve kurumsal diizenlemeler ile 6ngoriilen faaliyetlerin genel gerekcesini ortaya koymakta ve bu
baglamda birimlerden beklentileri ifade etmektedir.
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1-KONTROL ORTAMI STANDARTLARI
«
Sorumlu =
Standart = Kamu I¢ Kontrol Eylem Birim veya Isbirligi 8z
Kod No Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod | Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikt/Sonug EE Aciklama
Sarti No Grubu Birim gr
Uyeleri &
KOS 1
(Kontrol | b Degerler ve Diiriistliik: P 1d larmt belirleyen kurall | tarafindan bilinmesi saglanmalid
Ortam tik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
Standardi)
2025-2026 I¢ Kontrol Eylem Belediyemiz biinyesinde yapilacak | i Resmi Yeterli giivence
Planin sahiplenmesi hakkinda tiim SIS e tsiem s Hizmetler LG S Yazi/Toplanti saglamasi i¢in bu tiir
prenmesi hakkin@a tm |4 9 9 Kontrol Eylem Plan1 hakkinda iist et ve Egitim 2 op 31.12.2025 5% 1¢1n bu
belediyemiz birimlerine . birim véneticileri Dairesi Dairesi Katilim Imza caligmalar titizlikle
bilgilendirme yapilacaktir. yonetim ve birim yoneticllerine Bagkanlig1 arest Listesi takip edilecektir.
- | yonelik bilgilendirme yapilacaktir. Baskanlig1
I¢ kontrol sistemi ve
isleyisi yonetici ve
KOS 1.1 personel tarafindan
sahiplenilmeli ve .
Sostoklonmetidir | 2023-2024 ¢ Kontrol Eylem Plan:
' Belediyemiz Web sayfasinda Yeterli glivencenin
yayinlanmig ve ayrica tiim Mali oo saglandigi ve bu
birimlerimize gonderilmistir Hizmetler Ll e nedenle yeni bir
: ) 112 - Dairesi WEB Sayfasi 31.12.2025 -
2025-2026 I¢ Kontrol Eylem Plani Dairesi Baskanhi1 diizenleme veya
hazirlandiginda tiim birimlerimize Baskanlig1 3 g uygulamaya gerek
gonderilecek ayrica WEB bulunmamaktadir.
sayfamizda yayinlanacaktir.
I¢ kontrol sistemi
. T geregince
Idarenin yoneticileri Sgenl yapilanma 11e1 yonle mf.l . Insan Mali yoneticiler Yeterli giivencenin
i¢ kontrol sisteminin avranis ve tutumiartyla tum Kaynaklar1 el yapacaklari saglandig1 ve bu
¢ personele drnek olmaktadirlar. o Hizmetler . J
KOS 1.2 uygulanmasinda Sistemin daha ivi anlastlmasi ve 121 ve Egitim Dairesi toplantilar ile 31.12.2026 nedenle yeni bir
personele 6rnek lanmas}lli i serekli Dairesi Baskanlig1 siirekli olarak diizenleme veya
olmalidirlar. uygu oin g Bagkanligi 3 £ bilgilendirme ve uygulamaya gerek

arastirmalar yapilacaktir.

yonlendirmeler
yapacaklardir.

bulunmamaktadir.




Biiyiiksehir Belediyemiz Etik
Kurulu 23/10/2019 tarih ve 28955
say1li Bagkanlik oluru ile

iC KONTROL EYLEM PLANI

2025-2026

Yeterli giivencenin

Etik kurallar kurulmus, 25/01/2022 tarih ve Insan sablandiFioveb
bilinmeli ve tiim 59809 sayili Baskanlik Makami Kaynaklar1 Ozel Kalem Belediye Etik ne%lenleg e;i bi?
KOS 1.3 faaliyetlerde bu oluru ile revize edilerek 131 ve Egitim Nf“d"rl" o Komisyonu 31.12.2026 di enle%e veva
kurallara Belediyemiz WEB sayfasinda Dairesi HAUTUEL 1 K yrulmast Oluru 1 Y
uyulmalidir yaymlanmistir. Etik Kurallar Baskanlig1 U L EITIER RS
: . .y : bulunmamaktadir.
igeren s6zlesme yeni gelen
personele imzalatilarak 6zliik
dosyasina konulmaktadir.
Kurumumuzun Stratejik Plan,
Faaliyet Raporu, Performans . I,
Programi, Biitge, Hizmet Faah}:etlerde durustlug.u., o Ilgili
- Standartlar1 Tablolar1 vb. diger SR e hesap vensiliig . caligmanin .
Faaliyetlerde ' artirmak adina faaliyet raporlari, Mali oo WEB sayfast / Yeterli giivence
. raporlar Kurumumuz Web .. o . Bilgi Islem yasal N 7. ..
KOS 1.4 diirtistliik, saydamlik biitce bilgileri, hizmet standartlart Hizmetler 7 Yayinlanacak L saglamasi i¢in bu tiir
: AR sayfasinda yayilanmaktadir. 141 R S Dairesi e AV=HE takvimi s
ve hesap verebilirlik 2 S e vb. kurum c¢aligmalari ile ilgili Dairesi - konu ile ilgili <. caligmalar titizlikle
- Gergek ve tiizel kisiler Coziim o ooC - Bagkanlig1 . geregince ; ; -
saglanmalidir. s . bilgi ve raporlarin WEB sitemizde | Bagkanligi resmi yazi takip edilecektir.
Masasi’na bagvurmalar1 halinde iincel olarak bulundurulmas: onaylanmasi
istedikleri bilgilere 4982 sayili & saslanacaktir ndan sonra.
Bilgi Edinme Hakki Kanununa £ '
gore ulagabilmektedirler.
Insan Ozel Kalem Yeterli giivence
Belediyemizin tabi oldugu Belediyemiz ¢alisanlarina yonelik | Kaynaklari Mudurlugu Personel saglanmamaktadir.
mevzuat ve olugmus olan yonetim | 1.5.1 | Personel Memnuniyet Anketi her ve Egitim Bilgi Islem Memnuniyet | 31.12.2026 Bu nedenle ilgili
anlayis1 gercevesinde higbir yil yapilacaktir. Dairesi Dairesi Anketi eylem
Idarenin personeline | nedenle calisanlar ve hizmetlerden Bagkanlig1 Bagkanlig1 Ongorilmistiir.
Kos15 @ V& hizmet verilenlere | faydalanan vatandaglar arasinda ;
' adil ve esit ayrimeilik yapilmaz. Belediyemiz o ) . 09/10/20083 tarih
davranilmaldir. biinyesinde Céziim Masasi, Alo Belediyemiz hizmetlerinden Basin ve Ozel Kalem | ve 4982 sayil Yeterli giivence
153, Sikayet Kutusu gibi gesitli yararlananlarin sikayet ve onerileri .Halkla Mudurlugi Bilgi Edinme saglanmamaktadir.
sikdyet ve dneri mekanizmalari 1.5.2 | ilgili birimlerce degerlendirilecek, Iliskiler Bilgi Islem Hakki Kanunu | 31.12.2026 Bu nedenle ilgili
mevcuttur. gerekli 6nlemler aliacak ve iist Dairesi Dairesi geregi hazirlanan eylem
yonetime raporlanacaktir. Bagkanlig1 Bagkanlig1 aylik sikayet ve Ongorilmistiir.
oOneri raporlart
Kurumumuz faaliyetleri sonucunda
idarenin iiretilen bilgi ve belgeler, kamu . . Yeterli giivencenin
faalivetlerine iliski kurumlarinin tabi oldugu genel Mali Kalrj;u Idlarelerll?ce saglandig1 ve bu
AanyeHenne Vst - o evzuat hikiimlerinin gerektirdigi Hizmetler | Ozel Kalem azirianaca nedenle yeni bir
KOS 1.6 | tiim bilgi ve belgeler Lo o . r._.. | Faaliyet Raporlan | 31.12.2026 i
dodr. tam ve resmi sekil ve igerik sartlarini 16.1 Dairesi Miidiirligi Hakkinda diizenleme veya
e, tagimaktadir. Giincel olarak Bagkanligi Yénetmelik uygulamaya gerek

giivenilir olmalidir.

mevzuata uygunlugu takip
edilmektedir.

bulunmamaktadir.
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KOS 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin grev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon
yapist olusturulmalidir.
5393 sayilt
Kanunun 41.
Maddesine
Idarenin misyonu Belediyemiz misyon, vizyon ve istinaden Yeterli giivencenin
yazili olarak ilkeler ¢aligmasi tiim Daire Mali ) hazirlanan 2025- sa“lanﬁlll 51 ve bu
belirlenmeli, Baskanliklarimiza 16.10.2024 tarih Hizmetler Bilgi Islem 2029 Stratejik ne%enle %/eni bir
KOS 2.1 duyurulmali ve ve 215465 sayili yazi ile 211 e Dairesi Planimiz 31.12.2026 diizenleme veva
personel tarafindan gonderilmistir. Ayrica tiim ilan Baskanlig1 Bagkanligi | 12.09.2024 tarih T e}rlek
benimsenmesi panolarma asilmis ve web sitesinde 3 £ ve 2024/9-1 y? Y kg
saglanmalidir. yaymlanmustir. karar numarast bulunmamaktadir.
ile Meclisimiz
tarafindan
onaylanmistir.
Midiirliik, Miisavirlik ve Daire
Misyonun Bagkanliklarina ait gorev ve
gergeklestirilmesini caligma yonetmelikleri tek bir ) Yeterli siivencenin
saglamak tizere idare ¢aligma haline getirilerek Insan ] sa“lan;gllllvl ve bu
birimleri ve alt Kahramanmaras Biiyiiksehir Kaynaklari Bilgi Islem Belediyemiz ne%enle %/eni bir
KOS 2.2 birimlerince Belediyesi Gorev ve Caligma 221 ve Egitim Dairesi WEB savfast 31.12.2026 diizenleme veva
yiritilecek gorevler | Genelgesi (Genelge No: 2023/02) Dairesi Bagkanligi Y uvaulamava e}r/ek
yazili olarak hazirlanarak 12.01.2023 tarihli st Bagkanlig1 bﬁ?unmani/akgt]a dir
tanimlanmali ve yOnetici onayindan sonra ’
duyurulmalidir. Belediyemiz WEB sayfasinda
yayinlanmaktadir.
Idare birimlerinde
personelin
gorevlerini ve bu
gorevlerf_: iliskin Belediyemiz birimlerindeki tiim Belediyemiz birimlerindeki tim Insan Daire S{eterh guvence
yetki ve lisanl Srev t ! ersonelin oérev dasil Kaynaklari Ozel Kal Bagkanliklar1 saglanmamaktadir.
KOS23 | sorumluluklarini T 8 2.3.1 P C bersonelo bildinlmesi | Ve E&itim 7 NACT obrev tammlart | 31.12.2026  Bu nedenle ilgili
Kapsayan gorev 1smen tamamlanmis olup . yapilara p?rsone e bildirilmesi Dairesi Miidirligi ve imza teblig eylem
o : . calismalarimiz devam etmektedir. saglanacaktir. - ——— A
dagilim ¢izelgesi Bagkanligi listesi Ongorillmiistiir.
olusturulmali ve
personele
bildirilmelidir.
Idarenin ve
birimlerinin teskilat Biyiikschir Belediyemiz ve Daire Insan Mali _ Yeterli giivence
semast olmali ve Sesarmlhid (e gemalb Kaynaklart Hizmetler Daire saglandigindan yeni
KOS 2.4 buna bagli olarak e, [ fae dmrmndh 241 ve Egitim Dairesi Bagkanliklar1 31.12.2026 | bir diizenleme veya
fonksiyonel gorev Wi il 11' ly lacakt Dairesi Baskanhs teskilat semalar1 uygulamaya gerek
dagilimi gerekdi guncetiemeler yapriacaktr. Bagkanlig1 agkanfigl bulunmamaktadir.
belirlenmelidir.




Idarenin ve
birimlerinin

Belediyemiz birimlerinde Yo6netim
Bilgi Sistemi kurulacak ve

iC KONTROL EYLEM PLANI

2025-2026

organizasyon yapisl, . . . ) Insan Yeterli giivence
temel yetki ve 2N | Tl h}y?r.a}rslk.kade.meler arasmdg Bilgi Islem | Kaynaklar TS saglanmamaktadir.
- kullanilmaya baglanmasryla yiiriitiilen is ve islemlerle ilgili A .. Yonetim Bilgi R
KOS 2.5 | sorumluluk dagilimu, S 251 o > Dairesi ve Egitim - . 31.12.2026 Bu nedenle ilgili
o raporlama ¢aligmalari etkinlik olarak asagidan yukariya dogru, . - Sistemi
hesap verebilirlik ve 2. . Bagkanligi Dairesi eylem
kazanmugtir. gerceklestirilecek bir raporlama o A
uygun raporlama . - Bagkanligi ongorilmistiir.
LN sistemi olusturulmasina
iliskisini gosterecek alisilacaktir
sekilde olmalidir. calty ’
Ilgili standart geregi Hassas Gorev . Yeterli glivencenin
. : Insan = .
Tespit Formu olusturulmustur. Mali Kavnaklart saglandigi ve bu
28/03/2022 tarih ve 71776 sayilt Hizmetler ynax! Hassas gorev nedenle yeni bir
T T (LGS . 2.6.1 - ve Egitim - : 31.12.2026 -
yazi ile tiim birimlerin hassas Dairesi Dairesi listeleri diizenleme veya
gorevleri belirlenerek personele Baskanlig1 - uygulamaya gerek
o Baskanlig1
: e bildirilmistir. bulunmamaktadir.
Idarenin yoneticileri,
faaliyetlerin
yiiriitiilmesinde
KOS 2.6 .lhaks.sas g"reg.l.elre .
1 RpLiaial [DITORIST B (S5 Birim yoneticileri tiim gorevleri
belirlemeli ve belirleyip listelerini ¢ikaracaktir. _ Mali
personele Ayrica; Gorevde devamlihig Insan Hizmetler Yeterli giivence
duyurmalhdr. Belediyemizde is akis semalar1 saglayan “Is Akig Semas1” Kaynaklar Dairesi saglanmamaktadir.
giincelleme ¢alismalart devam 2.6.2 olusturulacak ve personel ve Egitim Bagkanlig1 Is akis semalar1 | 31.12.2026 Bu nedenle ilgili
etmektedir. degisikliklerinde yeni gelen Dairesi Dss Tliskiler eylem
personel is akis semasini takip Bagkanligi Dairesi Ongorillmiistiir.
ederek galismalarina yon Bagkanligi
verecektir.
.. . EBYS Sistemi iizerinden verilen Yoneticiler personellerine vermis Bllgl.lsk.:m
Her diizeydeki . p - Dairesi -
.. . gorevin sonucu ve tamamlanma olduklart gorevlerin sonuglarini - Yeterli giivence
yoneticiler verilen 3 S . kib edebilmek icin Eki ki Bagskanlig <
Srevlerin sonucunu stireleri takip edilmektedir. Ayrica takip edebilmek i¢in Ekip Takip fnsan Ozel Kalem eyt saglanmamak_ta(_:h_r.
Kos27 | &9 - haftalik, aylik ve yillik faaliyet 271 Programi kurulacaktir. Ayrica PG A 31.12.2026 Bu nedenle ilgili
izlemeye yonelik I P . Kaynaklar1 Midiirligi listesi
: raporlari ile tiim yoneticiler Daire Bagkanlar toplantisinda, . eylem
mekanizmalar . . . . . . ve Egitim A,
personellerine verilen gorevleri verilen gérevler karsilikli olarak S Ongorilmistiir.
olusturmalidir. . . Dairesi
takip etmektedirler. tartigilacaktir. -
Bagkanlig1
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KOS 3 Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.
N glve p p Y give g yu g p 8 g y
Insan kaynaklar Harcama birimleri Insan : o
7 . s . Insan Yeterli giivence
yonetimi, idarenin S . Kaynaklari ve Egitim Dairesi -
. Ilgili Daire Baskanligimiz . el F Kaynaklari - o saglanmamaktadir.
amag ve hedeflerinin . Bagkanlig ile koordineli olarak o Ozel Kalem Ihtiyag fazlasi i
KOS 3.1 L tarafindan gerekli caligmalar 311 2. ve Egitim - e e .. | 31.12.2026 Bu nedenle ilgili
gergeklesmesini P personel ihtiyacini veya fazlasini & Midiirlagi personel listesi
8 . stirekli olarak yapilmaktadir. . . Dairesi eylem
saglamaya yonelik tespit edecek ve gerekli ¢alismalar - A e
Bagkanlig1 Ongorilmistiir.
olmalidir. yapilacaktir.
Idarenln. yon etict Y vk egitim programi olusturmak ; -
personeli gorevlerini | . ; . o (LS .. Insan Yeterli giivence
. T I iizere Insan Kaynaklari ve Egitim Tiim birimler her y1l personel i¢in <
etkin ve etkili bir S - o . Kaynaklari | oy saglanmamaktadir.
. I Dairesinin 20.12.2024 tarih ve ihtiya¢ duyduklar egitim o Ozel Kalem Yillik egitim g
KOS 3.2 | sekilde yiiriitebilecek g 321 D ve Egitim i e e 31.12.2026 Bu nedenle ilgili
T . 226616 sayil1 yazi ile tiim konularmu tespit edip ilgili birime & Midiirligii plani
bilgi, deneyim ve .. AP . L - Dairesi eylem
g : birimlerden egitim ihtiyag talepleri bildireceklerdir. - A
yetenege sahip . . Bagkanligi ongorilmistiir.
istenmistir.
olmalidir. ’
Mesleki yeterlilige Insan Yet?fhnﬁlllyl e‘Illcebnln
6nem verilmeli ve Belediyemize gelen personellerin Kaynaklar1 Ozel Kalem Personel zae%gnle geniebilrl
KOS 3.3 her gorev i¢in en deneyim, tahsil ve tecriibelerine 3.3.1 ve Egitim i e e gorevlendirme | 31.12.2026 - Y
. . S Midiirligi diizenleme veya
uygun personel gore gorevlendirme yapilmaktadir. Dairesi yazist uygulamaya gerek
secilmelidir. Bagkanlig1 bulunmamaktadir.
Personelin ige
alinmasi ile
gorevinde ilerleme - S Insan Oryantasyon Yeterli giivence
. . Personelin ise alinmasi ile gérevde . -
Ve yHlsElmesingls Konu ile ilgili geligtirme ilerleme ve ylikselme mevzuati g ding Ozel Kalem | Programt egitim S ST L,
KOS 3.4 liyakat ilkesine Sl geristrme | 341 . 1o ve yu  MEVZUA, e Egitim o naen sertifikalar, | 31.12.2026 | Bu nedenle ilgili
- ¢aligsmalar1 devam etmektedir. liyakat ilkesi ¢ercevesinde gbozden = Midiirligi s
uyulmali ve bireysel T . Dairesi egitim eylem
= gecirilecektir. - O
performansi géz Bagkanligi programlari Ongorillmiistiir.
ontinde
bulundurulmalidir.
Her gorev i¢in
gerekli egitim . .
ihtiyaci belirlenmeli, Pandlell;:lilaenbel{lilgi }rfr?gf:llilasan Insan Yeterli giivence
bu ihtiyaci giderecek | Ilgili Daire Baskanlig: tarafindan ] an egin Kaynaklari = . saglanmamaktadir.
v . : e etkinlestirilecektir. Bu nedenle o Ozel Kalem | Egitim katilim g
KOS 3.5 | egitim faaliyetleri her her y1l egitim plani 351 . . ve Egitim v e oo B oot 31.12.2026 Bu nedenle ilgili
egitime katilacak personellerin & Miidiirligi listesi
yil planlanarak hazirlanmaktadir. erekli teknoloiik alt vapiva Dairesi eylem
yiiriitiilmeli ve & ) yapty Bagkanlig1 Ongorilmistiir.

gerektiginde
giincellenmelidir.

kavusturulmasi saglanacaktir.
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Degerlendirmeler sirasinda tespit Insan Yeterli giivence
tarafindan en az yilda Kurumumuzda personelin edilen yetersizlikler ve eksiklikler | Kaynaklar1 | Performans - g .
: —— e A1 || SeEall " Bt o Ozel Kalem N 5 saglamasi i¢in bu tiir
KOS 3.6 bir kez yeterliligi ve performanst ile ilgili o isten sorumlu olan kisiye ve Egitim e e e degerlendirme | 31.12.2026 I
- .. . . . o [ . = Miidirligi caligmalar titizlikle
degerlendirilmeli ve | bir caligma heniiz yapilmamistir. bildirilecek ve ilgili kisiye gerekli Dairesi raporu o -
. . PO . takip edilecektir.
degerlendirme olan 6nerilerde bulunulacaktir. Bagkanlig1
sonugclari personel ile
goriisiilmelidir.
Performans
degerlendirmesine Kurumumuz
gore performansi biinyesinde 657
yetersiz bulunan _ sayili Devlet
personelin Performans degerlendirilmelerinde Performans degerlendirilmelerinde Insan Memurlart Yeterli giivence
performansini emsallerine gore yiiksek emsallerine gore yiiksek Kaynaklari Ozel Kalem Kanunu ile diger saglanmamaktadir.
KOS 3.7 | gelistirmeye yonelik performans gosteren personele 3.7.1 performans gosteren personel ve Egitim v e oo personel 31.12.2026 Bu nedenle ilgili
. 5 & Miidirlugi .
onlemler alinmali, | yonelik mevzuatta yer alan ¢aligma hakkinda mevzuatta yer alan Dairesi mevzuati ile eylem
yiiksek performans yapilacaktir. hiikiimler isletilecektir. Baskanlig1 belirlenmis Ongorilmistiir.
gosteren personel odiillendirme
i¢in odiillendirme mekanizmalari
mekanizmalari uygulanmaktadir.
gelistirilmelidir.
. Belediyemize ait personel insan Yeterli eiivence
Personve_I 1§t1hda1311, Belediyemizde konu ile ilgili mevzuati degisen genel mevzuata Kavnaklar: sa'lanma%n aktadir
yer delglstlrme, Uk ¢aligmalar bulunmakta fakat eksik 381 uyum veya ortaya ¢ikmis veylfll' itim Ozel Kalem Toplanti 31.12.2026 Bgu nedenle ilaili ’
NS atanma, goriilen noktalar tespit edilerek - ihtiyaglari kargilamak amaciyla Daigresi Miidirligi tutanaklari T evlem 9
eglt}m, performaps gerekli diizeltmeler yapilacaktir. yilda en az 1 kez gozden g L eyem
degerlendirmesi, ccirilecektir Bagkanlig1 ongorilmistiir.
571k haklar gibi 5= '
KOS 3.8 insan kaynaklar1
yonetimine iliskin e
. . Personel yonetimine iliskin - .
onemli hususlar . . Yeterli giivencenin
azil olarak diizenlemeler hakkinda (personel Insan o et i e B
beli yazii istihdamu, yer degistirme, iist Kaynaklari - Duyuru ile ilgili .
elirlenmis olmal1 ve N .- 3.8.2 . Ozel Kalem . nedenle yeni bir
gorevlere atanma, egitim, ve Egitim ..o | Tesmiyaziveya | 31.12.2026 -
personele 9 . S - Midirligi diizenleme veya
T performang degerlendirmesi gibi) Dairesi genelge uygulamaya gerek
6nemli hususlar personele Bagkanligi

duyurulmaktadir.

bulunmamaktadir.
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KOS4 Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlar1 acikca belitlenmeli ve yazih olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate almarak yetki devri yapilmalidir.
Is aks siireclerindeki insan Yeterli giivencenin
imza ve onay s e Repgda | 09.08.2019 tarih saglandig1 ve bu
KOS 4.1 AT E] hazirlanarak tiim birimlerimize | 4.1.1 o Bt | el Bl | R IRl | g g prpn | TEIET @RI (B
belirlenmeli ve . o e Miidirlagi Imza Yetkileri diizenleme veya
gonderilmistir. Dairesi N .
personele Baskanhia Yonergesi uygulamaya gerek
duyurulmalidir. g £ bulunmamaktadir.
Y..etkl.d.ewrlerl’ ust Yetki devri oluru
yonetici tarafindan Baskanlik
belirlenen esaslar Yetki devirleri, tist yoneticinin de . 3 lqesi i il
ercevesinde . . . goriisleri alinmak suretiyle ligerzrn G.ene gest et ETveTe
devcre e Yetki devri konusunda belirlenen devredilen vetkinin smirlarmi Kaynaklari Ozel Kalem Yetki devrolunan saglanmamaktadir.
KOS 4.2 Y eksiklikler en kisa siirede 421 .. yet ve Egitim .o | olur,deviralan | 31.12.2026 Bu nedenle ilgili
sinirlarini gosterecek P - gosterecek sekilde yazili olarak & Miidirligi s
. giderilecektir. - - Dairesi personelin 6zlitk eylemler
sekilde yazili olarak belirlenecek ve ilgililere . P
: - gy : Bagkanlig1 dosyasinda Ongorilmistiir.
belirlenmeli ve bildirilecektir.
L muhafaza
ilgililere edilecektir
bildirilmelidir. '
e e Yetki, hiyerarsik kademeler i¢inde Insan Yeterli giivence
devredilen etk’inin Yetki devri konusunda belirlenen kademe atlamadan devredilecektir. | Kaynaklari Ozel Kalem Yetki devri saglanmamaktadir.
KOS 4.3 evredren y eksiklikler en kisa siirede 431 Yetki devredilmesinde, ve Egitim RN - . 31.12.2026 Bu nedenle ilgili
onemi ile uyumlu A : . . S Miidiirligi cizelgesi
giderilecektir. devredilecek yetki unsurlari Dairesi eylem
olmalidir. : ; - -
belirlenecektir. Bagkanligi Ongorillmiistiir.
. . Yetki, yetki kademe ve zinciri : -
Yetki devredilen . . Insan Yeterli giivence
. .. i¢inde kademeli olarak q 7 -
personel gorevin Yazili prosediirler bulunmamakla ; o . Kaynaklart = Yetki devri saglanmamaktadir.
e . . L devredilecek, esitlerin iginden risk . Ozel Kalem S -
KOS 4.4 gerektirdigi bilgi, birlikte liyakat ilkesi gozetilerek 441 o ; L ve Egitim p—— yapilan kisinin | 31.12.2026 Bu nedenle ilgili
. 9 . . faktori ve liyakat ilkesi de & Miidirligi e
deneyim ve yetenege calismalar yiriitilmektedir. . . . Dairesi ozliik dosyasi eylem
. gozetilerek yetki devrinin uygun - -
sahip olmalidir. .. - Bagkanligi Ongorillmiistiir.
kisiye yapilmasi saglanacaktir.
Yetki devredilen
personel, yetkinin Yetki devirlerinde devir alan ile
kullanimina iliskin devir eden arasinda bilgi akisi Insan Yeterli giivence
olarak belli Yeni yapilanma siireci i¢erisinde saglanacak, yetki devri onayinda Kaynaklart - : aR saglanmamaktadir.
KOS 4.5 donemlerde yetki yapilan yetki devirlerinin tamami 2 yetki devrinin siiresine, sinirlarina ve Egitim OZ? ! Kaleim .Y'.at.k : dev.r e 31.12.2026 Bu nedenle ilgili
et " . —— : 2 Midiirligi | ilgili resmi yazi
devredene bilgi giincellenecektir. ve hangi periyotlarla yetki Dairesi eylem
vermeli, yetki devralanin geri doniis saglayacagi | Baskanligi Ongorilmistiir.
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2-RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI
£
Standart = Kamu I¢ Kontrol Eylem BSil?irmu T;ua Isbirligi 8=
Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod | Ongoriilen Eylem veya Eylemler Y Yapilacak Cikt/Sonug E L Aciklama
Kod No Sart: No Calisma Birim g ©
A ] =
grubu ilyeleri <
|_
RD5 Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek icin ihtiyac duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarmi olusturmali ve
duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
Idareler, misyon ve
vizyonlarini
olusturma, YA goteiyemizin 2025-2029 yillarins Veterli ativencenin
5lcii leb'lcir hedefler kapsayan stratejik plani katilimci Insan sa“lan;gllllH ob
Qusa ltamak yontemle hazirlanmigtir. 12.09.2024 Mali Hizmetler | Kaynaklar1 2025-2029 ne%enlegexi biI;
RD 5.1 o fm nsl ‘r1n1 tarih ve 2024/9-1 sayih Biiyiiksehir | 5.1.1 Dairesi ve Egitim Strateiik Plani 31.12.2025 diizenl rill v
6%) emeok izlesnfek Ve Belediyemiz Meclis Karari ile Bagkanligt Dairesi aq a U uuTar:a Z ee}r/:k
fle“eriendirmek et b Baskanhg: bﬁ?unmarrz/ak%adlr
ama%lyla katilime1 LCIBILE '
yontemlerle stratejik
plan hazirlamalidir.
Idareler,
iiriitecekleri 2025 Y1l Performans Programi
proé]?am faaliyet ve Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig1 insan Yeterli giivencenin
o Strateji ve Biitge Sube Mudiirliigii A F saglandig ve bu
RD 5.2 prk(;]erlgli %i'bl;nﬁrm tarafindan hazirlanmis olup, | g, § Mal:agilrze?ie“er I\(/?:yli:laktlirll P?e?fzosrn:{;ris 31122026  nedenle yeni bir
. erf)(l)rma;]s 1r?edcefl\’/e A (VIO h Baskanlig1 Daigr;sli Programi o G BT VER
péster elerini iceren sayili Biiyiiksehir Belediyemiz g £ Baskanlié1 & uygulamaya gerek
gerforr%lans rograml Meclis Karar ile onaylanarak & g bulunmamaktadir.
P haz1rlam]zzh d%r yiirtirliige konulmustur.
Idareler, biitcelerini Insan Y:;?Ir;;ﬁ?yl engimn
stratejik planlarina ve | Belediyemiz biitcesi stratejik plan Mali Hizmetler | Kaynaklar1 . & g1 ve bu
D52 erformans ve performans programi 5.3.1 Dairesi ve Egitim 2 31.12.2026 MBI EI7EL 5
P _vep prog e . St Biitcesi " diizenleme veya
programlarina uygun | dogrultusunda hazirlanmaktadir. Bagkanlig1 Dairesi uvaulamava aerek
olarak hazirlamalidir. Bagkanlig Y9 yag
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Yapilan tiim faaliyetlerin
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Yeterli giivencenin
saglandig1 ve bu

Belediyemiz stratejik plan ve 541 Mal:)l;ilrzen;ietler éﬁn Kontrollerle ilgili 31.12.2026 nedenle yeni bir
performans programina uygunluk o Baskanlia1 Miidiirliigii resmi yazilar " diizenleme veya
Yoneticiler, denetimi yapilmaktadir. 3 g g uygulamaya gerek
faaliyetlerin ilgili bulunmamaktadir.
mevzuat, stratejik
plan ve performans
RD 5.4 programiyla
belirlenen amag ve oL .
hedeflere Yeterli giivencenin
- T = glandig1 ve bu
uygunlugunu . Mali Hizmetler Ozel . S35 J
saglamalidir. Fz31allyet Raporlar1 mevzuati 5492 Dairesi Kalem Yillik faaliyet 31.12.2026 n?denle yeni bir
dogrultusunda hazirlanacaktir. g o e e e raporu diizenleme veya
Bagkanlig1 Midiirligii
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Yoneticiler, gorev
alanlar1 gergevesinde | Kurumumuz hedefleri Belediyemiz Tiim birim amirleri gérev Yeterli giivence
idarenin hedeflerine | web sayfasinda yayinlanmaktadir. alanlariyla ilgili kurum hedeflerine | Mali Hizmetler | Bilgi islem Resmi yazi saglanmamaktadir.
RD 5.5 uygun 6zel hedefler | Birim amirlerinin gorev alanlariyla | 5.5.1 uygun sekilde hedefler Dairesi Dairesi Toplant: tutanagr = 31.12.2026 Bu nedenle ilgili
belirlemeli ve ilgili hedeflerin personelleriyle belirleyecek, bu hedefleri Baskanlig1 Bagkanhig: | Internet sayfasi eylemler
personeline paylasmasi saglanacaktir. personelle paylagacaklardir. Ongorilmistiir.
duyurmalidir.
. . Idare ve birim hedefleri o .
Idarenin ve . Yeterli giivencenin
- L performans programindaki T 5 5
birimlerinin . . A T “ Kurum stratejik saglandig1 ve bu
hedefleri. soesifik gostergelere gore hazirlanarak, Mali Hizmetler Ozel lant ve [
RD 5.6 AL, Sk ’ hedefler her bir gosterge igin 5.6.1 Dairesi Kalem P 31.12.2026 - Y
olgiilebilir, ik Bleiilebilir. ulasilabili Kanlis diirliisii performans diizenleme veya
lagilabilir, ilgili ve SPS L SIS T LS Bagkanhg Miidarlagi programi uygulamaya gerek
u ’ ilgili ve siireli olarak

siireli olmalidir.

hazirlanmaktadir.

bulunmamaktadir.
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Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli

RIS ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.
Belediyemiz amag ve hedeflerine
yonelik risklerin belirlenmesi i¢in
Idareler, her yil .. . . her harcama birimine ait is Insan Risk Belirleme Yeterli giivence
sistemli bir gekilde de“gf{egg;rnrfee;lliklgreil giemtl(jr\lllllema stireglerine iligkin karsilagilmast | Mali Hizmetler | Kaynaklari Ekibi Listesi saglanmamaktadir.
RD 6.1 amag ve hedeflerine gerier > ¢XIp us 6.1.1 | muhtemel riskler tespit edilecek ve Dairesi ve Egitim I¢ Denetim 31.12.2026 | Bu nedenle ilgili
T . ve risk belirleme galigmalari : : . " : . LS
yonelik riskleri devam etmektedir bu risklerin belirlenmesinde I¢g Baskanlig1 Dairesi Raporlar1 eylem
belirlemelidir. ' Denetgilerin ve Sayistay tarafindan Bagkanligi | Sayistay Raporlart ongorilmiistiir.
yapilan diger degerlendirmelerin
bulgularmdan da yararlanilacaktir.
Olusturulan risk belirleme ekipleri
tarafindan hazirlanan risk
degerlendirme raporlari ile i¢
Denetgilerle hazirlanan inceleme
Risklerin ve der}etlem_e .rapor.larl. Insan Yeterli giivence
- cergevesinde birimlerin risk - -
gerceklesme olasiligi belirleme ckip iivelerinden bire Mali Hizmetler | Kaynaklari saglanmamaktadir.
RD6.2  vemuhtemel etkileri =~ Risklerle ilgili degerlendirme 6.2.1 frieme ekip uyeerinaen birer Dairesi ve Egitim | Risk analiz toplanti  31.12.2026 = Bu nedenle ilgili
: . kisinin katilimiyla, Ust - e
yilda en az bir kez caligmalart devam etmektedir. . Bagkanligi Dairesi tutanaklari eylem
analiz edilmelidir MBI Ol Bagkanligi Ongorilmistiir
' dogrultusunda olusan I¢ Kontrol ’
Izleme ve Yonlendirme Kurulunca
yilda en az 1 kez olmak iizere
periyodik olarak risk analiz
caligmas: ylritiilecektir.
Risklere kars1 Weppt i il il 7 Galieyingl v Insan Yeterli giivence
N sonucunda, I¢ Kontrol Izleme ve - -
almacak onlemler . . . 3 Mali Hizmetler | Kaynaklart saglanmamaktadir.
. Risklere kars1 alinacak dnlemlerle Yonlendirme Kurulunca, N . . A
RD 6.3 belirlenerek eylem o 6.3.1 . . . Dairesi ve Egitim Resmi yazi 31.12.2026 | Bu nedenle ilgili
ilgili aligma yapilmamustir. belirlenmis olan risklere karst o A
planlari N RO Bagkanlig1 Dairesi eylem
olusturulmalidir el Gulmicsts A bt Bagkanlig1 Ongorilmiistiir
$ ’ tiim birimlere gonderilecektir. 3 & & Stuf.
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3-KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

[1+]
Standart = Kamu I¢ Kontrol Eylem BSil?irmu T;ua Isbirligi % ‘=
Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod | Ongoriilen Eylem veya Eylemler y Yapilacak Cikti/Sonu¢ EE Ag¢iklama
Kod No Calisma L g S
Sarti No . . Birim £
grubu ilyeleri s
KF7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulagmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve
riskleri igin uygun
kontrol strateji ve
yontemleri (diizenli
gbzden gegirme, Her harcama birimi tarafindan is )
drnekleme yoluyla stiregleri gikarilacak, ¢ikarilan Insan Yeterli giivence
kontrol, kargilagtirma, . e . stireglere iligkin riskler tespit Mali Hizmetler | Kaynaklar1 = . .. . . saglanmamaktadir.
Sistematik bir siire¢ kontrolii - - ; A . Is siiregleri ve risk .
KF7.1 onaylama, raporlama, bulunmamaktadir 7.11 edilecek ve risklerin ortadan Dairesi ve Egitim tespit vazilarl 31.12.2026 | Bu nedenle ilgili
koordinasyon, ' kaldirilmasina veya azaltilmasina Baskanlig1 Dairesi pity eylem
dogrulama, analiz yonelik uygun strateji ve kontrol Bagkanlig1 Sngdriilmiistiir.
etme, yetkilendirme, mekanizmalan gelistirilecektir.
gbzetim, inceleme,
izleme vb.)
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
e, .gerekll Ihtiya¢ duyulan alanlardaki Insan Yeterli giivence
hallerde, islem . . . .. A .. -
.. . .. . o .. kontroller; islem oncesi kontrolii, | Mali Hizmetler | Kaynaklar1 | Kontrolii yapilan saglanmamaktadir.
oncesi kontrol, siireg Sistematik bir siire¢ kontrolii 7.2.1 .. . L . . LT i
KF 7.2 L stire¢ kontrolii ve iglem sonrast Dairesi ve Egitim islem ile ilgili 31.12.2026 | Bu nedenle ilgili
kontrolii ve islem bulunmaktadir. . . - R .
. kontrolii de kapsayacak sekilde Bagkanligi Dairesi resmi yazilar eylem
Sy el G apilacaktir Bagkanlig1 Ongorilmistiir
kapsamalidir. yap ) 3 & & stur.
Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig .
Kontrol faaliyetleri, | tarafindan her y1l taginir varliklarin }I'(;r'izhklvrg 58]2_2 Yeterli giivencenin
varliklarin donemsel | tespit ve sayimlar1 yapilmaktadir. A F - . saglandig ve bu
. ; : o Mali Hizmetler Ozel Sayili Resmi .
KF 7.3 kontroliinii ve (Belirlenen periyotlar dahilinde 7.3.1 P nedenle yeni bir
PO . Dairesi Kalem Gazetede 31.12.2026 -
giivenliginin kayit ve belgeler dikkate alinmak - T o diizenleme veya
- : Baskanlig1 Miidiirligii | yaymlanan Taginir
saglanmasini suretiyle muhasebe kayitlari, N oo uygulamaya gerek
e . Mal Yéonetmeligi
kapsamalidir. taginir kayitlar1 gibi tespit ve erei bulunmamaktadir.
sayimlart) gereg
Belirlenen kontrol Belirlenen kontrol yonteminin A T Insan \{eterll guvence
6nteminin maliyeti Belediyemizde bu yonde bir fayda maliyet analizleri yapilarak Ml A PEmBT e | Syl Fayda maliyet Sac e s
KF74 | Y Y Y vy 7.4.1 yda maiye yap Dairesi ve Egitim yaa maily 31.12.2026 = Bu nedenle ilgili
beklenen fayday1 calisma yapilmamustir. etkin, verimli ve ekonomik olacak g & analizleri
. o Bagkanligi Dairesi eylem
asmamalidir. sekilde uygulanmasi saglanacaktir. - o
Bagkanlig1 Ongorilmistiir.
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Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamah, giincellemeli ve

s ilgili personelin erigsimine sunmalidir.
Belediyenin, faaliyetleri ile mali
karar ve islemleri hakkinda yazili
. . . prosediirler belirlenecektir. (Bu ; -
Id_a - _faahyetlen Kurumumuzda faaliyetler ile mali prosediirler baslama, uygulama ve A rire Insan S{eterh guvence
ile mali karar ve Karar ve islemleri hakkinda vazili sonuclandirma asamalarin Mali Hizmetler | Kaynaklar1 saglanmamaktadir.
KF81 | islemleri hakkinda vels yaz 8.1.1 ugandirma ayamalar Dairesi ve Egitim = Resmi yazilar  31.12.2026  Bu nedenle ilgili
N prosediir olusturma ¢aligmalari kapsayacak sekilde, prosediirler ve . ki
yazili prosediirler " . N .. Baskanlig1 Dairesi eylem
2 g devam etmektedir. ilgili dokiimanlar, giincel, - A,
belirlemelidir. o Bagkanligi Ongorilmistiir.
kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan anlagilabilir ve
ulagilabilir olacaktir.)
ggﬁsﬁ;ﬂi VfZ;iig;zt Birimler tarafindan belirlenen )
veya mali I;arar ve  Kurumumuzda faaliyetler ile mali prosediirler ve ilgili dokiimanlar Insan Yeterli giivence
islemin baslamasi Karar ve islemleri hakkinda vazili faaliyet veya mali karar ve islemin | Mali Hizmetler | Kaynaklar saglanmamaktadir.
KF 8.2 su ulanrrslam ve ’ rose diirs olusturma cals learl 8.2.1 baglangicindan Dairesi ve Egitim Resmi yazilar 31.12.2026 = Bu nedenle ilgili
sozﬁ landirlmast p devamsetmektge dirs sonuglandirilmasina kadar olan Bagkanlig1 Dairesi eylem
a Qamalarlm ' biitiin agamalar1 kapsayacak Bagkanlig1 Ongorilmistiir.
kai)samah dir sekilde diizenlenecektir.
Birimler; belirlenen prosediirler ve
Prosediirler ve ilgili ilgili dokiimanlarin giincelligini,
dokiimanlar, giincel . . . AL Ty, Insan Yeterli giivence
’ > | Kurumumuzda faaliyetler ile mali anlasilabilirligini ve A <
kapsamli, mevzuata K . . OO . Mali Hizmetler | Kaynaklart saglanmamaktadir.
AT arar ve islemleri hakkinda yazili ulagilabilirligini saglamak iizere, — . . -
KF 8.3 uygun ve ilgili . 8.3.1 i Ce g . Dairesi ve Egitim Resmi yazilar 31.12.2026 | Bu nedenle ilgili
prosediir olusturma calismalar1 giinceli ve ihtiyaci saglamak i¢in o S
personel tarafindan " . Bagkanligi Dairesi eylem
devam etmektedir. altyapiy1 olusturacak belirlenen o o
Baskanlig ongorilmiistiir.
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Gorevler ayrihgr: Hata, eksiklik, yanlislk, usulsiizlilk ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi

& gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.
Birimlerce, yiiriirlikteki mevzuat
cercevesinde her faaliyet veya mali
karar ve islemin onaylanmasi, ; -
uygulanmasi, kaydedilmesi ve A U Insan Vel e
Bagkanligimizda gérevler ayriligi Kontrol edil P leri icin i Mali Hizmetler | Kaynaklar saglanmamaktadir.
ilkesi benimsenmis olup 9.11 onkro edt r111651 g({re\; erL 1emn 13 Dairesi ve Egitim Resmi yazilar 31.12.2026 = Bu nedenle ilgili
caligmalarimiz devam etmektedir. axis sema arlﬁdogru tusunda Bagkanlig1 Dairesi eylem
otokontrolii saglayacak sekilde Baskanli1 Snodrilmiistir
Her faaliyet veya mevzuat dogrultusunda islerin 3 £ ongontimustur.
mali karar ve iglemin farkli kisiler tarafindan yapilmasi
onaylanmasi, saglanacaktir.
KF 9.1 uygulanmasi,
’ kaydedilmesi ve e-belediye programinda yetkisiz
kontrolii gorevleri giris ve kayip risklerini dnlemek
farkl kisilere i¢in kayitlara ve kaynaklara girig Yeterli giivencenin
verilmelidir. yetkili personel, tiim daire Bile isl Mali saglandig1 ve bu
bagkanliklarimizda belirlenmistir. 1L lyem Hizmetler Yetkili personel nedenle yeni bir
. I —— 9.1.2 Dairesi R g 31.12.2026 -
Yeni program (Yonetim Bilgi Baskanliz1 Dairesi isim listesi diizenleme veya
Sistemi) alinmasi ve kullanilmaya g £ Bagkanligi uygulamaya gerek
baglanmasi durumunda kullanici bulunmamaktadir.
ve yetki paylagimlari
giincellenecektir.
31.12.2005 tarih ve
26040 3.Miikerrer
Personel sayisinin Faaliyet veya mali karar ve islemin sayilit R.G.
yetersizligi nedeniyle onaylanmasi, uygulanmasi, ) Yayinlanan i¢
_ gor_e\_zler ayrilig Mgt e il il kay?edllmt.as.l ve kontrol edilmesi o Insan Kontrol Ve On Yeterh giivence
ilkesinin tam olarak .. . . gorevleri igin farkli personel Mali Hizmetler | Kaynaklari N saglanmamaktadir.
KF92  uygulanamadign | siler tarafindan yapilabilmesi g 5 ) o irjonmesinin miimkiin olmamasi | Dairesi | ve Egitim | 1ol Kontrole 39 15 5026 | Bu nedenle ilgili
| uysuanamadigt amaciyla ¢alismalar devam . . - St Tliskin Usul Ve g
idarelerin yoneticileri tmektedir durumunda karsilagilacak risklerin Bagkanlig1 Dairesi § eylem
risklerin farkinda € ’ azaltilmasina yonelik olarak birim Bagkanhigi Esaslar ongoriilmiigtiir.
olmal1 ve gerekli amirleri tarafindan gerekli tedbirler Yo6netmeliginin 15.
Onlemleri almalidir. alinacaktir. Maddesi Gorevler
Ayriligr ilkesine

gore yapilacaktir.
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KF10 Hiyerarsik Kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Yoneticiler, Birim amirleri tarafindan is ve Yeterli aiivence
prosediirlerin etkili s akis semasi ve prosediir islemlerin ¢aligsanlar tarafindan is Insan Mali sa'lanmagnzl:kta dir
ve siirekli bir sekilde SaKis s vep u akis semasi ve prosediirlerine Kaynaklari ve | Hizmetler . g Lo
KF 10.1 . olusturma ¢aligmalar1 devam 10.1.1 - A - L L Resmi yazilar 31.12.2026 = Bu nedenle ilgili
uygulanmasi igin etmektedir uygun olarak yerine getirilip Egitim Dairesi Dairesi evlem
gerekli kontrolleri ’ getirilmedigi konusunda siirekli Baskanlig1 Baskanlig1 Lo oyem
. Ongorilmistiir.
yapmalidir. olarak izleme yapilacaktir.
Yoneticiler, -, irleri ..
et Birim amirleri personelin is ve
; lpe mlerini izlemeli ) iglemlerini periyodik araliklarla insan Mali Yeterli giivence
Vse onavlamali. hata Is akis semasi ve prosediir kontrol edecek, tespit ettigi hata ve Kavnaklari ve | Hizmetler saglanmamaktadir.
KF10.2 ylamal, ha olusturma galigmalar1 devam 10.2.1 usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in a1 . . Resmi yazilar 31.12.2026 | Bu nedenle ilgili
ve usulsiizliiklerin . N - Egitim Dairesi Dairesi
o o etmektedir. s6z konusu personele talimat . - eylem
giderilmesi igin K Kli tedbirleri Bagkanlig1 Bagkanligi Snedilmiistii
gerekli S - verece velgerle; 1 tedbirleri ongorulmustur.
vermelidir. alacaidir.
KF11 Faaliyetlerin Siirekliligi: Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 5nlemleri almalidir.
Personel yetersizligi, Belediyemizde faaliyetlerin _ Yeterli giivencenin
gegici veya siirekli siirekliligini etkileyen nedenlere Insan Ozel saglandig1 ve bu
olarak gorevden (personel yetersizligi, Kaynaklar1 ve . nedenle yeni bir
ayrilma, yeni bilgi gecici/siirekli olarak gorevden 1111 Egitim Dairesi Mi};;izilri?'ﬁ ¥z gl A diizenleme veya
sistemlerine gecis, | ayrilma vb.) kars: gerekli 6nlemler Baskanlig1 £ uygulamaya gerek
yontem veya alinmaktadir. bulunmamaktadir.
KF 11.1 deVimii\llﬁ:; e Birimlerde yiiriitiilen is ve
CEISTKH islemlerin tiim birim ¢aligsanlarinca ; Yeterli giivence
olaganiistii durumlar RS . B . Insan <
2 : - . . . . Ogrenilebilmesi veya yiiriitiilmesini = saglanmamaktadir.
gibi faaliyetlerin Belediyemizde bu yonde bir . Kaynaklari ve | Ozel Kalem " AV=FE
PR saglamak amactyla personel alt L. o e e Resmi yazilar 31.12.2026 | Bu nedenle ilgili
stirekliligini calisma yapilmamustir. 11.1.2 L. . Egitim Dairesi | Midirligi
] birimler arasinda belli periyotlarla . eylem
etkileyen nedenlere - Baskanlig1 o
kars gerekli oryantasyona ve rotasyona tabi ongorillmiistiir.
onlemler alinmalidir. imislperli,
Belediyemizde mevzuata uygun
olarak; kanuni izin, gegici gorev, ) Yeterli giivencenin
Gerekli hallerde disiplin cezasi1 uygulamasi veya Insan Ozel saglandig1 ve bu
usuliine uygun olarak | goérevden uzaklastirma nedeniyle Kaynaklart ve . nedenle yeni bir
KF11.2 vekil personel gorevlerinden ayrilanlarin yerine 121 Egitim Dairesi Miﬁ!ﬁl@gﬁ Lyl S U diizenleme veya
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gorevlendirilmelidir.

usuliine uygun olarak asgari asil
personeldeki sartlara haiz vekil
personel gorevlendirilmektedir.

Bagkanlig

uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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Gorevinden ayrilan
pergonelm, 13 veya Birimlerce, gorevinden ayrilan
islemlerinin ersonelin yiiriittiigii gérevin
durumunu ve gerekli  Dersor yuriugs 8 . ; Yeterli giivence
AP onemlilik derecesine gore gerekli Insan - -
e Belediyemizde bu yonde bir belgeleri de icerecek sekilde Kaynaklar1 ve O] peclipn e
KF 11.3 | bir rapor hazirlamasi J J 1131 | | Desoen el g Aynakar Ve - Kalem Resmi yazilar | 31.12.2026  Bu nedenle ilgili
calisma yapilmamustir. goreviyle ilgili raporlar hazirlatilip | Egitim Dairesi e
ve bu raporu . . .. g Midiirligi eylem
. . yerine gorevlendirilen personele Baskanlig1 i
gorevlendirilen . . S ongorilmiistiir.
. teslim edilmesi yoneticiler
personele vermesi o
PN tarafindan saglanacaktir.
yonetici tarafindan
saglanmalidir.
KF12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
Bilgi sistemlerinin kontrollerinin
Bilgi sistemlerinin _ . nelerden olugmasi gerektigi, .
siirekliligini ve Bilisim Sistemleri Isletim Ilkeleri kontrollerin yapilmasi, sistem Insan Yeterli giivence
giivenilirligini ve Giivenlik Politikas: ile Kurallar yazilimlarinin kontrolleri, Bilgi islem Kaynaklari Resmi yazilar saglanmamaktadir.
KF 12.1 | saglayacak kontroller ve Politikalar Yonergesi 1211 uygulama yazilimlarinin Dairesi ve Egitim Sozlesmeler 31.12.2026 = Bu nedenle ilgili
yazili olarak belirlenerek WEB sayfamizda gelistirilmesi, erigim kontrolleri, Baskanlig1 Dairesi SSL Sertifikalar: eylem
belirlenmeli ve yayilanmaktadir. giivenlik programlamasi ve Baskanlig1 Ongorilmiistiir.
uygulanmalidir. korunmasi gibi konularda ¢aligma
yapilacaktir.
Bilgi sistemine veri
ve bilgi girisi ile
bunlara erigim
VS Belediyemizde hem internet ; Yeterli giivencenin
yetkilendirmeler Insan - <
ortaminda yapilan ¢alismalarla o saglandig1 ve bu
yapilmal, hata ve ilgili hem de bilgi sistemine Bilgi Islem | Kaynaklan nedenle yeni bir
KF 12.2 usulsiizliiklerin grii hem de brigt . 1221 Dairesi ve Egitim | Resmiyazilar | 31.12.2026  ooen€!
. . . erigimle ilgili tiim gilincellestirme . 2 diizenleme veya
onlenmesi, tespit .. . Bagkanligi Dairesi
- . caligsmalar diizenli olarak _ uygulamaya gerek
edilmesi ve Bagkanlig1
S o yapilmaktadir. bulunmamaktadir.
diizeltilmesini
saglayacak
mekanizmalar
olusturulmalhdir.
Idareler bilisim Bileinin etkin bir bicimd Insan Yeterli giivence
yonetisimini Belediyemizde Yonetim Bilgi llglrlnn ctiin it “f{‘l‘.“ le Bilgi Islem Kaynaklart saglanmamaktadir.
KF 12.3 saglayacak Sistemi olusturulma ¢aligmalari 12.31 pay'asiimasi 1ein gereii 0:an Dairesi ve Egitim Resmi yazilar 31.12.2026 | Bu nedenle ilgili
: " donanim, yazilim ve iletisim . L
mekanizmalar devam etmektedir. Bagkanligi Dairesi eylem
L L altyapisi hazirlanacaktir. < e e
gelistirmelidir. Bagkanlig1 Ongorilmistiir.
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©
1S
Standart | Kamu I¢ Kontrol Eylem BSi(r)irmu T(l,ua Isbirligi Sz
Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod | Ongoriilen Eylem veya Eylemler y Yapilacak Cikti/Sonug EE Aciklama
Kod No Calisma L IS
Sarti No 2 . Birim ek
grubu iiyeleri =
|_
Bi 13 Bilgi ve Iletisim: Idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmas1 amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Id_arele_rdg, yatay ve Belediyemizde birimler arasi e- Insan Yet?rh guvencenm
dikey i¢ iletisim ile : oo . saglandig1 ve bu
) TRTIe e o —— posta, tim gahsa_mlara kur.umsa.l e- B11g1_Isle_:m Kaynak!an Resmi yazilar nedenle yeni bir
BI13.1 . Lo posta adresleri ve belediyemiz 13.11 Dairesi ve Egitim EBYS 31.12.2026 -
etkili ve siirekli bir . oo - o oo . diizenleme veya
o internet sitesi ¢aligmalari Bagkanlig1 Dairesi Mail Sistemi
bilgi ve iletisim T Baskanlié1 uygulamaya gerek
sistemi olmalidir. Fur. 3 & bulunmamaktadir.
Belediyemizde kagit ortaminda
bulunan dokiimanlar elektronik
Yoneticiler ve belge haline doniistiiriilecektir. ; -
.. o , . . . Insan Yeterli giivence
personel, gorevlerini = EBYS’nin kurulmasi ile mevcut Belgelerin tanimlanan is akislar o ] -
: . o . . . . P Bilgi Islem Kaynaklari Resmi yazilar saglanmamaktadir.
BI 13.2 | yerine getirebilmeleri evraklar sistem tizerinde ile dolagim1 yonetilerek, bu S N P
" . . . . . . 13.2.1 > 4 Dairesi ve Egitim EBYS ve 31.12.2026 = Bu nedenle ilgili
icin gerekli ve yeterli | arsivlenmektedir. Eski evraklar ise belgeleri dokiiman ambarlar1 . 2 . .
o Lo .. o . Bagkanligi Dairesi Elektronik Arsiv eylem
bilgiye zamaninda dijital ortama aktarilacaktir. icerisinde giivenli bir sekilde Baskanlia1 Snedriilmiistiir
ulasabilmelidir. saklanmast ile belge ve bilgi skaniig & Stur.
kaynaklaria hizli ve etkin ulagim
saglanacaktir.
Bilgiler dogru, K qm!mas1.planlanan an e.tlm. Insan Yeterli giivence
Lo - - - - Bilgi Sistemi vasitasiyla bilgilerin oo <
giivenilir, tam, Belediyemizde sisteme uygun bir b . Bilgi Islem Kaynaklari . saglanmamaktadir.
; dogru, giivenilir, tam, kullanish ve R . Resmi yazilar R
BI 13.3 kullanigh ve program alinmasi ¢aligmalari 13.3.1 1 D Dairesi ve Egitim . 31.12.2026 | Bu nedenle ilgili
o : anlagilabilir olmasi igin birimler - s SSL Sertifikalar
anlasilabilir devam etmektedir. . T Bagkanligi Dairesi eylem
olmalidir faaliyet alanlar ile ilgili bilgileri Sl R
’ stirekli olarak giincelleyecektir. ’
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Yeterli giivence

programi ve butgemn programi Belediyemiz WEB SO e ami ve il Bilgi islem .Ma“ . saglanmamaktadir.
Bi13.4 | , Uyeulanmastile sayfasinda yaynlanmaktadir. | 13.4.1 uygulanmas! ile kaynak Dairesi Hizmetler | Resmi yazilar g1 15 5006 By nedenle ilgili
) kaynak kullanimina Ay ca e-b}élf}:]di e pro raml' o kullanimina iligkin diger bilgilere Baskanhia Dairesi E-Belediye o evlem g
iliskin diger bilgilere | .. eri}: den tim harZarﬁa t%irimleri zamaninda erigebilmelerini g £ Bagkanlig1 5n 6ri)'1llm" tir
zamaninda b u Y saglayacak ¢alismalar yapilacaktir. & st
ST kalan butgeleflm takip
' etmektedirler.
Yonetim bilgi
Sli:tein;’ ﬁonfitlrflln otol\tfli\slczga lr)c:I Igglin E;bfll()eﬂl);fere Olusturulacak olan Yonetim Bilgi Yeterli giivence
ereIZI icbi;l}illeliigl\ie ulayma Eok%asmzia Zetersigz B S i B Bilgi Islem il sa'lanmagnlqla\l,ktadlr
; 9 DIIgrier s Y . erektirdigi bilgi ve raporlari g1 5’ Hizmetler Resmi yazilar S A
g g1 b1lg p y
BI 13.5 | raporlan iiretebilecek kalmaktadir. Bu nedenle yeni 1351 > . ] Dairesi R - 31.12.2026 | Bu nedenle ilgili
: . iiretebilecek ve analiz yapma g Dairesi E-Belediye
ve analiz yapma yaplya ve sisteme uygun program s ] Baskanlig1 - eylem
A imkan1 sunacak sekilde Bagkanlig1 e e
imkan1 sunacak alimmasi ¢alismalar1 devam iincellenecekiir Ongorillmiistiir.
sekilde etmektedir. gt )
tasarlanmalidir.
Y;;lset;cnllevri,zldg;e\r)eln Daire Bagkanlari, Belediyenin
yarr;aqla)rll ML, TP 7 I Yeterli glivence
gercevesinde Beledivemizde bu vénde bir hagiieéfizvtzslﬁietlll);ruclii?zeerrll)llgtIear:ek Mali Hizmetler Ozel Toplanti saglanmamaktadir.
Bi13.6 | beklentilerini gorev Y Y 136.1 wop cuzenicy Dairesi Kalem Tutanaklar 31.12.2026 = Bu nedenle ilgili
ve sorumluluklari A D g ot Bagkanlig1 Miidiirligi flan Panolari eylem
kapsamimda beklentilerini, gérev ve g £ £ 5n 6ri)illm1"1 i
Ersonele sorumluluklarini personele & ST
Pe! L duyuracaktir.
bildirmelidir.
Idarenin yatay ve Bastn ve
oarenin yaay ve s Halkla Yeterli giivencenin
dikey iletisim sistemi | Kurumumuzda personellerin 6neri P - -
. : . L : Miskiler saglandig1 ve bu
personelin ve sorunlarini iletebilmeleri i¢in 1371 Insan B e
Bi 13.7 | degerlendirme, éneri ilgili mekanizmalar (sikayet o Kaynaklari ve - Resmi yazilar 31.12.2026 - Y
e . Bagkanlig1 diizenleme veya
ve sorunlarini kutusu, ¢oziim masasi vb.) Egitim o
. - . Bilgi Islem uygulamaya gerek
iletebilmelerini olusturulmustur. A
< Dairesi bulunmamaktadir.
saglamalidir. -
Bagkanlig
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Bi 14 Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Idareler, her yil,
amaglari, hedefleri, Yeterli giivencenin
stratejileri, varliklari, | Belediyenin stratejik plani, faaliyet Mali Bilei islem saglandig1 ve bu
: yukiimliiliikleri ve raporu ve performans programi Hizmetler ELIS¢C Resmi yazilar nedenle yeni bir
BI 14.1 S 1411 - Dairesi 31.12.2026 -
performans WEB sitemizde kamuoyunun Dairesi Baskanlié1 WEB Sayfasi diizenleme veya
programlarini bilgisine sunulmaktadir. Bagkanlig1 3 & uygulamaya gerek
kamuoyuna bulunmamaktadir.
aciklamalidir.
Idareler, biitcelerinin
ilk alt1 aylik . e - .
uveulama sonuclar Belediyemiz biit¢esinin ilk alt1 Yeterli glivencenin
uyeu uelarl, aylik uygulama sonuglari ve ikinci Mali oo . saglandig1 ve bu
4 ikinci alti aya iliskain |1 o Mitickin beklentiler, hedefler Hizmetler | Dilgilslem - Resmi yazilar nedenle yeni bir
Bl 14.2 beklentiler ve ya Lig n Do © ’ 14.2.1 - Dairesi Belediyemiz WEB | 31.07.2026 N Y
- ve faaliyetlere iliskin kurumsal ve Dairesi - diizenleme veya
hedefler ile lid beklentileri Kanlis Bagkanligi sayfasi | K
faaliyetlerini mali durum beklentileri raporu Baskanlig1 uygulamaya gere
kamuoyuna yayimlanmaktadir. bulunmamaktadir.
acgiklamalidir.
Faaltyet son.uglarl ve Tefer il o st oo _ ' Yet?rh giivencenin
degerlendirmeler . Mali o . saglandig1 ve bu
e aToer hazirlanarak meclis kararindan Hizmetler Bilgi Islem Resmi yazilar eolenle v
Bi 14.3 Y sonra dagitilmakta ve Belediyemiz =~ 14.3.1 netit Dairesi | Belediyemiz WEB  31.12.2026  coen€ Y
raporunda T e Dairesi - diizenleme veya
. . WEB sitemizden bilgi g Bagkanligi sayfasi
gosterilmeli ve - . Bagkanlig1 uygulamaya gerek
verilmektedir.
duyurulmalidir. bulunmamaktadir.
Faaliyetlerin
gbzetimi amaciyla
idare iginde yatay ve
dikey raporlama agi Faaliyetlerin gbzetimi amaciyla Yeterli giivencenin
yazil1 olarak Belediyemiz birimleri aylik ve Mali Bilei isl saglandig1 ve bu
: belirlenmeli, birim haftalik faaliyet bilgilerini Hizmetler 1181 fstem Resmi yazilar nedenle yeni bir
BI 14.4 - ; 144.1 — Dairesi ‘ ; 31.12.2026 -
ve personel, elektronik ortamda takip Dairesi Baskanlié1 CRM Sistemi diizenleme veya
gorevleri ve edebilmekte ve raporlama Bagkanlig 3 & uygulamaya gerek
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faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

yapilabilmektedir.

bulunmamaktadir.
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Bi 15 Kayit ve Dosyalama Sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig: ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Kayit ve dosyalama
sistemi, elektronik . . Yeterli giivencenin
ortamdakiler dahil, (Eln v Eitn ene dam Log _— — . saglandig1 ve bu
) elen ve giden evrak altina alinmasi, izlenmesi Bllgl.Isle.m Kaynaklari Resmi yazilar nedenle yeni bir
BI 15.1 9 ile Daire elektronik ortamda yapilabilmesi | 15.1.1 Dairesi ve Egitim EBYS ve 31.12.2026 diizenleme veva
.. i¢in EBYS ve elektronik arsiv Bagkanligt Dairesi Elektronik Arsiv 4
Bagkanliklar1 igi Szl Ml Sl uygulamaya gerek
haberlesmeyi ) bulunmamaktadir.
kapsamalidir.
Kayit ve dosyalama g .
sistemi kapsaml ve L . . Insan Yet?rh S
N Belediyemizde EBYS sisteminin oo . saglandig1 ve bu
; el il kullanilmaya baslanmasiyla kayit Bllgl.lsl?m Kaynallar L vl nedenle yeni bir
BI 152 yonetici ve personel e dosvalama sistemmi mevauatm 15.2.1 Dairesi ve Egitim EBYS ve 31.12.2026 dilzenleme veva
tarafindan ulagilabilir - o0 aa s Baskanlig1 Dairesi Elektronik Arsiv 4
- - ongordiigi sekilde yapilmaktadir. _ uygulamaya gerek
Ve izlenebilir Baskanlig1
olmalidir. bulunmamaktadir.
Belediyemizde kayit ve dosyalama Yeterli eiivencenin
Kayit ve dosyalama sistemi, kisilerin gizlilik iceren Insan sa“lan;gllllH ob
sistemi, kisisel bilgi ve belgelerin giivenligini Bilgi islem Kaynaklari Resmi yazilar ne%enle £ e:IIi bi?
Bi 153 verilerin giivenligini | saglamak amaciyla programa giris | 15.3.1 Dairesi ve Egitim EBYS ve 31.12.2026 dﬁzenlerille veva
ve korunmasini yetkili kisileri belirlenmis ve Bagkanlig1 Dairesi Elektronik Arsiv AR —— e}r/ek
saglamalidir. programa tiim giris ¢ikislar kayit Bagkanlig1 bz?unmanzlakgt]a dir
altina alinmaktadir. ’
Belediyemizde EBYS sisteminin
kullanilmaya baglanmasiyla kayit insan Yeterli glivencenin
Kayit ve dosyalama ve dosyalama, T.C. Bilei islem Kavnaklar: Resmi vazilar saglandig1 ve bu
Bi 15.4 sistemi belirlenmis | Cumhurbagkanligi Devlet Arsivleri 15.4.1 Dgairzsi Vey]gl“itim EBY}é ve 31.12.2026 nedenle yeni bir
’ standartlara uygun | Bagkanligi’ nca belirlenen standart o Baskanlié1 Daigresi Elektronik Arsiv T diizenleme veya
olmalidur. dosya planina ve ilgili diger g £ Baskanlié1 ¥ uygulamaya gerek
mevzuat hiikkiimlerine uyumlu 3 £ bulunmamaktadir.
olarak yapilmaktadir.
Geler;:r?qglli?gaevrak Harcama Birimlerinin evrak
kavdedilmeli islemlerinde ¢aligsan personele,
Y ! : ] ] - EBYS sistemine kayit edilen fiziki ; Yeterli giivence
standartlara uygun Belediyemizde EBYS sisteminin - Insan oo <
bir sekilde Kullanilmava baslanmasivla kavit evraklarin standartlara uygun bir Kavnaklar ve Bilgi Islem saglanmamaktadir.
Bi 15.5 ¥ Yya bag anmasty Y 155.1 sekilde siniflandirilmasi, arsiv ayn o Dairesi Yillik Egitim Plan1 | 31.12.2026 = Bu nedenle ilgili
siniflandirilmali ve ve dosyalama sistemi mevzuatin St il T T T e Egitim Dairesi Baskanlig1 evlem
arsiv sistemine ongordiigii sekilde yapilmaktadir. . - ygun mur A Bagkanlig1 3 £ . y -
edilmesi konusunda bilgilendirilme ongorilmiistiir.
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uygun olarak
muhafaza
edilmelidir.

faaliyetleri ve egitim verilmesi
saglanacaktir.
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Idarenin is ve
islemlerinin kaydi,
siniflandirilmasi,
korunmasi ve
erigimini de

Tiim Daire Bagkanliklarimizda

EBYS sistemi kullanilmaya
baglanmadan once birimlerde fiziki
olarak iiretilen ve birim

1nsan
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Yeterli giivence

kapsayan e arsivlerinde bulunan evraklarin Kaynaklari ve 27 S RIS R,
BI 15.6 psayan, Belediyemize ait genel argiv 15.6.1 $ . Ayl o Kalem Yillik Egitim Plan1 | 31.12.2026 |  Bu nedenle ilgili
belirlenmis Genel Arsiv olusturulmasindan Egitim Dairesi e e
olusturulma ¢aligmalar1 devam : . 8 Midiirligii eylem
standartlara uygun . sonra Insan Kaynaklari ve Egitim Baskanlig1 L
. etmektedir. . S . ongorilmiistiir.
arsiv ve Dairesi Bagkanlig1 biinyesinde
dokiimantasyon muhafaza edilmesi saglanacaktir.
sistemi
olusturulmalidir.
BI 16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
I Belediyemizde Hata, Hile, Mevzu.at Yeterli giivencenin
Hata, usulstizliik ve o T ; cercevesinde - -
Usulsiizliik ile Yolsuzluklarin Insan - saglandig1 ve bu
yolbmalildkn Bildirilmesi, Sikayet ve Kaynaklar1 ve Ozl v el i nedenle yeni bir
Bi16.1 | bildirim yontemleri . o 16.1.1 aynakan Ve - Kalem Usulsiizlik Ve~ 31.12.2026  Ncoen€
: - Miiracaatlarda Izlenecek Usul ve Egitim Dairesi BT diizenleme veya
belirlenmeli ve i 8 Midiirligi Yolsuzluklarin
Esaslar Hakkinda Y6nerge Bagkanlig1 = . . uygulamaya gerek
duyurulmalidir. Onlenmesine Dair
hazirlanmustir. .. bulunmamaktadir.
Yonerge
Yoneticiler, bildirilen i say}h_ Yeterli glivencenin
g S . . ; Kanunda belirtilen < -
hata, usulsiizlik ve Belediyemizde Etik Komisyonu Insan - - saglandig1 ve bu
: yolsuzluklar kurulmusgtur. Birimler tarafindan Kaynaklari ve 07 on mc_e]eme_ nedenle yeni bir
BI 16.2 . ey oo 16.2.1 . o Kalem usulleri ve sair | 31.12.2026 -
hakkinda yeterli kendilerine intikal eden konularda Egitim Dairesi e diizenleme veya
. - . . Midiirligi mevzuatlar
incelemeyi inceleme yapmaktadirlar. Bagskanligi - uygulamaya gerek
dogrultusunda
yapmalidir. . bulunmamaktadir.
yapilacak iglemler
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari .o .
- g ] Yeterli giivencenin
Hata, usulsiizliik ve bildiren personelin bu : I - o
ol e o Insan - Hata, Usulsiizliik saglandig1 ve bu
yolsuzluklar: bildiren | bildiriminden dolay:r herhangi bir Ozel B i
; Kaynaklari ve Ve Yolsuzluklarin nedenle yeni bir
BI 16.3 personele haksiz ve olumsuz muameleyle 16.3.1 L. o Kalem M . . 131.12.2026 -
. A Egitim Dairesi ..o | Onlenmesine Dair diizenleme veya
ayirimel bir muamele | kargilagsmamast i¢in {ist yonetim Midiirligii
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yapilmamalidir.

tarafindan gerekli tedbirler
alinmustir.

Bagkanlig

Yonerge

uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.



Standart
Kod No

i17

i17.1

117.2

1173
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Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

5- iZLEME STANDARTLARI

Eylem
Kod
No

Ongéoriilen Eylem veya Eylemler

I¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini y1lda en az bir kez degerlendirmelidir.

I¢ kontrol sistemi,
stirekli izleme veya
6zel bir
degerlendirme
yapma veya bu iki
yontem birlikte
kullanilarak
degerlendirilmelidir.

I¢ kontroliin eksik
yonleri ile uygun
olmayan kontrol

yontemlerinin
belirlenmesi,
bildirilmesi ve
gerekli onlemlerin
alinmasi konusunda
siire¢ ve yontem
belirlenmelidir.

I¢ kontroliin
degerlendirilmesine
idarenin birimlerinin

katilimi
saglanmalidir.

I¢ kontrol sistemi; mevzuati geregi

yilda 2 defa degerlendirilerek
sonucu Hazine ve Maliye
Bakanligi’na gonderilmektedir.

Belediyemizde konu ile ilgili bir
calisma yapilmamustir.

Belediyemizde konu ile ilgili bir
calisma yapilmamugtir.

17.1.1

17.2.1

17.3.1

Idarenin ve Harcama birimlerinin
i¢ kontrol sistemleri gozden
gecirilirken tespit edilen
eksiklikler ile kanun ve
yonetmeliklere uygun olmayan
kontrol yontemlerinin belirlenerek,
ilgili birimlere ve iist yoneticiye
bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin
alinmasi. Faaliyet raporlari,
stratejik planlar, i¢ ve dis denetim
raporlarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi sonucunda tespit
edilen eksiklik, hata ve
usulsiizliige iliskin diizenleyici ve
diizeltici 6nlemlerin alinmasi
saglanacaktir.

Her bir harcama birimi 6ncelikle
kendi biinyesinde bir 6n denetim
yaparak sisteme iliskin eksiklikleri
tespit edecek ve gerekli 6nlemleri
alacaktir.

Sorumlu Lo,
- Isbirligi
Birim veya
Yapilacak
Calisma .
. . Birim
grubu iiyeleri
Mali Hizmetler Ozel
Dairesi Kalem
Bagkanligi Miidiirligii
Mali Hizmetler Ozel
Dairesi Kalem
Bagkanligi Miidirligii
Mali Hizmetler Ozel
Dairesi Kalem
Bagkanligi Miidirligi

Cikti/Sonug

Degerlendirme
Raporu

Degerlendirme
Raporu

Degerlendirme
Raporu

iC KONTROL EYLEM PLANI
2025-2026

Tamamlanma
Tarihi

31.12.2026

31.12.2026

31.12.2026

Aciklama

Yeterli giivencenin
saglandig1 ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya

uygulamaya gerek

bulunmamaktadir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylem
ongorillmiistiir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylem
ongorilmistiir.
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o ¢ kor}trolun. I¢ kontroliin degerlendirilmesinde,
degerlendirilmesinde A Basin ve
PO yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya oA .
, yoneticilerin g . A o Halkla Sikayet Analizi -
S, ) - . ~ birimlerin talep ve slka.yetle.rli, ) o Tkl Listesi Yeterli giivence
Ve‘(/;ve ai de;relerin I¢ kontroliin degerlendirilmesi Izlemeden sorumlu belediye birimi | Mali Hizmetler Dairesi | Birim Yéneticisivle saglanmamaktadir.
[17.4 ya . | siirecine biitiin birimlerin katithm1 | 17.4.1 tarafindan siirekli olarak kayda Dairesi < Y 31.12.2026 = Bu nedenle ilgili
talep ve sikayetleri - . ; . Bagkanlig1 Yapilan
S . saglanmaktadir. almacaktir. I¢ ve dis denetim Bagkanlig1 - - . eylem
ile i¢ ve dis denetim . Ozel Degerlendirme e e
sonucunda diizenlenen raporlarin < Ongorilmistiir.
sonucunda T o Kalem Tutanag:
. ilgili birim yoneticisiyle birlikte b e Tee o
diizenlenen raporlar g ilmesi sagl K Midiirligi
dikkate almmalidir. degerlendirilmesi saglanacaktir.
deliﬁ:ﬁgﬂﬁﬁ osi I¢ kontrolle ilgili olarak yapilan
sonﬁcun da alinmas degerlendirmeler sonucunda ) Yeterli giivence
4 ereken énlemler Beledivemizde konu ile ildili bir alinmasi gereken 6nlemler Mali Hizmetler Ozel Degerlendirme saglanmamaktadir.
i17.5 o eme! Y g 17.5.1 belirlenecektir. S5z konusu Dairesi Kalem g 31.12.2026  Bu nedenle ilgili
elirlenmeli ve bir calisma yapilmamustir. " . g o e e Raporu
evlem plant onlemler i¢in eylem plant Bagkanlig1 Midiirligii eylem
ge};c;evelzin de olusturulacak ve uygulanmast Ongorilmistiir.
uygulanmalidir. g el e
i18 i¢c denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
I¢ denetim faaliyeti
KIgO]r)diﬁgtsmcl)n I¢ Denetim tarafindan gerekli I¢ denetgiler, denetim faaliyetlerini Mali Yeterli giivence
Kurulu tara f?/n dan denetimler yapilmakta fakat I¢ standartlara uygun bir sekilde Hizmetler saglanmamaktadir.
18.1 belirlenen Kontrol Eylem Plani ile ilgili 18.1.1 | hazirlanan 3 yillik plan ve 1 yillik I¢ Denetim Dairesi Eylem Plan1 31.12.2026 = Bu nedenle ilgili
denetimler yeni donemde programlar gercevesinde diizenli - eylem
ST ETH I U apilacaktir. olarak yiiriiteceklerdir gl Ongorilmiistiir.
bir sekilde yap : yu : & ST
yiriitiilmelidir.
Ic denetim
SOMIENRE 17 I¢ denetim faaliyetleri sonucunda g
tarafindan alinmasi . li Yeterli giivence
erekli goriilen . . R ust yonetimee TR gc?reken _Ma ! saglanmamaktadir
; £ s Belediyemizde konu ile ilgili bir onlemleri icerir kapsamli bir eylem | . " Hizmetler g
118.2 onlemleri iceren 18.2.1 I¢ Denetim - Eylem Plan1 31.12.2026 | Bu nedenle ilgili
calisma yapilmamustir. plani hazirlanacak, uygulanacak ve Dairesi
eylem plani . . _ eylem
sonuglari i¢ denetciler tarafindan Baskanlig o
hazirlanmali, A - ; Ongorilmistiir.
A —E takip edilecektir.
izlenmelidir.
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