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A. I¢ Kontroliin Tanim, Ozellikleri ve Genel Esaslari
1.Amacg

5018 sayih Kanunun 56 nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglari;

X/
°e

Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,
Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
Varliklarin koétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamak
olarak belirlenmistir.

X/ /7 X/
L X GIR X E X 4

3

8

2.Kapsam

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun “I¢ Kontrol Sistemi” baslikl1 besinci
kisminin 55-67°nci maddeleri arasinda basliklar itibariyle i¢ kontroliin tanim1 ve amaci, kontroliin
yapist ve isleyisi, n mali kontrol, mali hizmetler birimi (Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi - Strateji
ve Biitce Sube Miidiirliigli), muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari,
muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetginin gorevleri, i¢ denetgilerin
nitelikleri ve atanmasi, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun
gorevleri hususlarina yer verilmistir.

Kanunun 55°nci maddesinde i¢ kontrol; "Idarenin amagclarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tretilmesini saglamak {izere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiini"
olarak tanimlamis, mali yonetim ve i¢ kontrol siire¢lerine iligkin standartlar ve yontemlerin Maliye
Bakanliginca, i¢ denetime iligkin standartlar ve yontemlerin ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
tarafindan belirlenip gelistirilecegi ve uyumlastirilacag:; ayrica Maliye Bakanligi ve I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu’nun da sistemlerin koordinasyonunu saglayarak kamu idarelerine rehberlik
hizmeti verecegi diizenlenmistir.

Kanunun 57 inci maddesinde ise, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu
belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;

¢ Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi,

% Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
¢ Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

% Mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesi,

% Kapsamli bir yonetim anlayis1 ile uygun bir calisma ortammin ve saydamligin
saglanmasi, bakimindan ilgili idarelerin {ist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev,
yetki ve sorumluluklar g6z Oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemlerin alinmasi
Ongorilmiistiir.

Diger taraftan; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58’nci
maddelerine dayanilarak hazirlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar”
31.12.2005 tarihli ve 26040 sayil1 3 iincli miikerrer Resmi Gazetede yayimlanmistir. Yonetmeligin
"I¢ kontrol standartlar1" baslikli 5°’nci maddesinde, i¢ kontrol standartlarinin, merkezi uyumlastirma
gorevi gergevesinde Maliye Bakanligi tarafindan belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve
mali_olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimlii
bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykirt olmamak kosuluyla, Belediyenin gérev alanlari
cercevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve Ozellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi
belirtilmistir.
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3. Dayanak

I¢ Kontrol Sistemine iliskin Bu Eylem Plani;

s 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi
Gazete)

X/
°e

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik (31.12.2005
tarih ve 26040 sayil1 3. Miikerrer Resmi Gazete)

X/
°e

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmelik (18.02.2006
tarih ve 26084 sayili Resmi Gazete)

% I¢c Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik
(12.07.2006 tarih 26226 sayili Resmi Gazete)

< Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi (26.12.2007 tarih ve 26738 say1li Resmi Gazete)

% Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani Rehberi (04.02.2009 tarih,
www.bumko.gov.tr)

< Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi (02.12.2013 tarih, www.bumko.gov.tr)
uygun olarak hazirlanmistir.
4. Unsurlar ve Genel Kosullar:

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmeligin 7°nci
maddesinde i¢ kontroliin unsurlar1 ve genel kosullar1 agagida belirtildigi gibi yer almistir.

a) Kontrol ortam: Idarenin yoneticileri ve calisanlarinin i¢c kontrole olumlu bir bakis
saglamasi, etik degerlere ve diiriist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esash
yonetim anlayisi ¢ergevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanlhiga 6nem verilerek bilgili ve
yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir. Idarenin
organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklar agik bir sekilde belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate almarak gergeklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. idare, stratejik
planinda ve performans programinda belirlenen ama¢ ve hedeflerine ulagsmak icin i¢c ve dis
nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

¢) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir
ve uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiyag duyacag: her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir,
tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve
stirede iletilir.

e) Gozetim: i¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gozden gegirilir ve degerlendirilir.
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5. Temel ilkeler

5018 sayili kanunun yukaridaki hiikiimleri ve i¢ kontrole iligskin uluslararasi standartlardan
temel bir ¢ergeve belge olan COSO (The Comittee of Sponsoring Organisations of The Treadway
Commission) raporu baglaminda i¢ kontrol;

R/
L X4

R/
A X4

Bir amag degil, idareyi hedeflerine ulastirmak amaciyla kullanilan bir yonetim aracidir.

Sadece form, belge ve el kitab1 seklindeki ¢alismalar degil, teskilati, personeli ve yonetim

tarzini da igeren, siireklilik arz eden ve sistematik bir nitelik tasiyan uygulamalar biitiiniidiir.

R/
A X4

R/
L X4

R/
L X4

R/
A X4

Bu

Siiregler igerisinde yerlesiktir ve siireclerde rol alan gorevlilerce uygulanir.
Bir olay degil, siirekli ve sistematik bir nitelik tagir.

Bir yonetim araci olarak risk esaslidir.

Makul bir giivence saglar.

durumda; Belediyemizde kurulacak bir i¢ kontrol sisteminden beklenilen ¢alismalarin

olusturulabilmesi i¢in gerek uluslararasi standart ve uygulamalar gerekse konuya iligskin yasal ve idari
diizenlemeler uyarinca i¢ kontroliin;

7
L X4

%

X/
X4

L)

e

AS

Yalnizca mali kontrolii kapsamadigi, mali kontrol ile birlikte Belediyemiz tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecler ile birlikte diger kontrolleri de kapsadigi;
Belediyemizin mali olsun veya olmasin tiim faaliyet ve islemlerini kapsadigi, bu noktada
i¢ kontroliin belli mali islemler iizerinde gerceklestirilen 6n mali kontrole indirgenmemesi
gerektigi, 6n mali kontrolii de i¢ine alacak sekilde genis kapsamli faaliyet ve siireclerin
tamamin1 kapsadigi,

Amag degil amaca giden yol oldugunun, sadece kitapgik ve formlardan degil,
Belediyemizin biitlin kademelerinde gorev yapan kisilerden olustugu,

Makul ancak kesin olmayan giivence verdigi,
Siireglere ilave olarak yapilan isler seklinde algilanmamasinin, aksine i¢ kontroliin
stireglerin bir parcasi olarak ele alinmasi gerektigi,

I¢c Kontrol Sisteminin etkili bir sekilde kurulmasinin ancak Belediyemiz calisanlarinin
sorumluluklarin1 ve yetkilerini anladiklar1 ve etik davranmay: tstlendikleri zaman
miimkiin olabilecegi,

Sadece kontrol faaliyetlerini degil, karar alinmasindan isin sonug¢landirilmasina kadar
gecen siirecte izlenen tiim prosediirleri kapsadiginin, Belediyemiz hizmet birimleri ve
idari birimlerinde ¢alisan her personelin i¢ kontrol sisteminde rol almasi gerektigi,

Ust Yoneticinin sahipliginde ve gdzetiminde, Mali Hizmetler Dairesi Baskanhg’ min
teknik destegi ve koordinatorliigiinde, harcama birimlerinin uygulamasiyla, i¢ Denetim’in
danigmanlik destegiyle olusturulacaginin kabulii ile Belediyemizin tiim birimlerinde
calisanlar {izerinde bu hususlarda farkindaligin saglanmasi neticesinde kurulabilecegi ve
etkin bir sekilde isleyebilecegi tabiidir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel yoOnetim kurallarini
gostermekte ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasin
ve uygulanmasini amaglamaktadir.

Ote yandan, 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayilhi Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikle belirlenen gecis
takvimi uyarinca, 2008 ve sonraki yillarda stratejik plan ve performans programi hazirlayacak
idareler, hazirlik calismalarinda bunlara iligkin standartlar1 da dikkate alacaklardir. Stratejik plan ve
performans programi hazirlamayacak kamu idareleri ise bu plan ve programlarin hazirlanmasi disinda
kalan hususlara uyum saglayacaklardir.
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B. I¢ Kontrol Alaninda Standartlar ve i¢ Kontrol Sisteminin Bilesenleri

Ic kontrol alaninda uluslararasi uygulamalarda esas almabilecek birden fazla standart
bulunmaktadir. Maliye Bakanlhiginca ¢ikarilan Kamu I¢ Kontrol Standartlar Tebligi 26 Aralik 2007
tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. S6z konusu teblig uluslararasi standartlardan
COSO (The Comittee of Sponsoring Organisations of The Treadway Commission) ve INTOSAI
(International Organisation of Supreme Audit Institutions) i¢ kontrol standartlarini esas almistir.

Diger bir ifade ile Tiirkiye’de kamu mali yonetim ve kontrol sistemini diizenleyen 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuat, COSO modelini esas alan bir i¢ kontrol
sisteminin kurulmasin1 6ngérmektedir.

Maliye Bakanliginca ¢ikarilan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 tebliginde (5) bashik altinda
toplam (18) standart ve her bir standart i¢in gerekli genel sartlar belirlenmis bulunmaktadir. Bunlar
sirastyla agagida ifade edilmistir.

1-Kontrol Ortamm Standartlar: (4 adet standart)

Standart: 1. Etik degerler ve diiriistliik
Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi
Standart: 4. Yetki devri

2- Risk Degerlendirme Standartlar: (2 adet standart)

Standart: 5. Planlama ve programlama
Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

3- Kontrol Faaliyetleri Standartlar: (6 adet standart)

Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri

Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Standart: 9. Gorevler ayriligi

Standart: 10. Hiyerarsik kontroller

Standart: 11. Faaliyetlerin stirekliligi

Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri

4- Bilgi ve Tletisim Standartlar: (4 adet standart)

Standart: 13. Bilgi ve iletisim

Standart: 14. Raporlama

Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi

Standart: 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

5- Izleme Standartlar (2 adet standart)
Standart: 17. i¢ kontroliin degerlendirilmesi
Standart: 18. I¢c denetim
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Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde belirlenen (5) bilesen ve her bilesen altindaki toplam
(18) standart asagida tabloda gosterilmistir.

IC KONTROL STANDARTLARI
SEMASI

C. I¢ Kontrol Sisteminde Gérevliler ve Sorumluluklar:

Kanunun 11 inci maddesinde; Ust Yoneticilerin, mali ydnetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden sorumlu olduklar1 ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler
birimi ve i¢ denetciler aracilifiyla yerine getirecekleri hilkkme baglanmustir.

Buna gore;
Ust yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir
geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirlii diizenlemelerin yapilmasi,

Harcama Yetkililerine ise; gorev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde, idari ve mali karar ve
islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Ust yoneticiler ve biitge ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, her y1l, is ve islemlerinin
amaglara, iyl mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
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gergeklestirildigini igeren i¢ kontrol glivence beyaninmi diizenler ve birim faaliyet raporlar ile idare
faaliyet raporlarina eklerler.

I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak
yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli dnlemler alinir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 60, 61, 63 ve 64 tincii maddelerinde,
Mali Hizmetler Birimleri, Muhasebe Yetkilileri ve I¢ Denetgilerin i¢ kontrol alanindaki gorev ve
sorumluluklarina yer verilmistir.

Buna gore;

Mali Hizmetler Birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmast ve gelistirilmesi konularinda caligmalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini
yiirlitmekten, Muhasebe Yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe
islemlerinin belirlenmis standartlara ve usuliine uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan,
muhafazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan,

I¢ Denetciler ise; idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistirilmesi
yoniinde onerilerde bulunulmasindan sorumludurlar.

Personel; i¢ kontrolii yasama gegirerek katkida bulunurlar. Personel, islemleri yiiriiten,
gozden gegiren ve yanlis uygulamalar diizelten 6n cephedeki kisiler olup gorevlendirmelerin
gerceklesmesinde kontroller araciligiyla sorunlari tespit ederler. Faaliyet sorunlari, sosyal davranig
kurallarina aykiriliklar ve politika ihlalleri ile ilgili raporlamadan sorumlu olduklar1 goriilmektedir.

1. i¢ Kontrol Sisteminde Ust Yoneticiye Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

¢ Birimlerin is ve islemlerini yerine getirirken mesleki degerlere ve diirlist yonetim anlayisina
sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasini,

¢ Mevzuata aykir faaliyetlerin dnlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir
caligma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ercevesinde sorumlu
olunmasini,

¢ Bagskan, 15 ve islemlerin, amagclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve
mevzuata uygun bir sekilde gercgeklestirildigini igeren i¢ kontrol giivence beyanini her yil
diizenler ve idare faaliyet raporuna eklenmesini,

% Baskan, i¢ denet¢ilerin gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri ve gerekli bilgi ve
belgelere kolayca ulagmalari igin gereken 6nlemlerin alinmasini,

¢ Bagkan, i¢ denet¢ilerin raporlarinda belirtilen 6nerilerini degerlendirir, i¢ kontrol siirecinden
elde ettigi bilgilerle i¢ denetimden elde ettigi bilgileri karsilastirarak kaynaklarin verimli
kullanimina iliskin tedbirlerin alinmasini,

¢ Baskan, i¢ denetciler tarafindan diizenlenen raporlarda belirtilen Onlemlerin alinip
alinmadiginin izlenmesini,

% Merkezi uyumlagtirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarinin idarede
uygulanmasini,

% I¢ kontrol ve 6n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince dgrenilmesi
ve bunlara uyulmasint,

% Ust yonetimin konuya gereken dnemi vermesi ve tiim yoneticilerin i¢ kontrol konusunda

olumlu bir bakis agisina sahip olmasini saglar.
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2. i¢ Kontrol Sisteminde Harcama Yetkilisine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

X/
°e

Harcama yetkilileri gorev ve yetki alanlar1 c¢er¢evesinde, i¢ kontroliin isleyisinden
sorumludur.

Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri
faaliyetlerin dnlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢cergevesinde sorumludurlar.

Biitge ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amagclara, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini igeren
i¢ kontrol glivence beyanini her yil diizenler ve birim faaliyet raporlarina ekler.

I¢ denetgi, denetim raporunu, belirli bir siirede cevaplandiriimak iizere denetime tabi tutulan
birimin harcama yetkilisine verir. Harcama yetkilisi gerektiginde ¢alisanlardan ve ilgililerden
goriis almak suretiyle raporu cevaplandirarak i¢ denetciye gonderir, denetlenen faaliyetler
konusunda, denetim raporunda yer alan dnerilere iliskin énlemleri alir. Onlem alinmamasi
halinde i¢ denetim {ist yoneticiyi bilgilendirir.

Ayrica Harcama Yetkilileri; i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglikli olmasi
amactyla bagl olduklar1 birimlerde,

R/ X/ R/ X/ R/ X/ R/
R XA X IR X IR X I X S X4

X/
X4

L)

DS

Is ve islemlere yonelik siirec akis semalar1 hazirlamals,

Personelin gorev, yetki ve sorumluluklart agik bir sekilde belirlenmeli,

Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yiiriitilmesine 6nem verilmeli,

Kontrol prosediirleri belirlenmeli,

Uygun bir iletisim ag1 olusturulmali,

Personelin yeterli egitim almasina yonelik caligmalar yapilmali,

Kontrol listeleri ve kontrol degerlendirme formlar1 olusturulmali,

I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk degerlendirmesi esas alinmali, kontrol, gerektigi
yerde ve risk durumuna gore yapilmali,

Kontrol faaliyetlerini planh bir sekilde yiiriitiilmesini saglamalidir.

3. i¢ Kontrol Sisteminde Mali Hizmetler Birim Yoneticisine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

)

e

Mali hizmetler birimi yoneticisi, yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak igin gerekli ¢aligmalart yapar ve on mali kontrol faaliyetinin
yiiriitiilmesini saglar.

Mali hizmetler birimi yOneticisi, idarede faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile
diger mevzuata uygun olarak yiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanilmasini temin etmek {izere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini, izlendigini
ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerinin zamaninda {ist yoneticiye
raporlandigini igeren mali hizmetler birim yOneticisinin beyanini diizenleyerek idare faaliyet
raporuna ekler.

Birimi yonetir, yeterli sayr ve nitelikte personel istihdamini, personelin egitimini ve
yetistirilmelerini saglayacak ¢aligmalar yapar,

Birimin gorev dagilimini yaparak hizmetlerin etkili, siiratli ve verimli bir sekilde sunulmasini
saglar.

I¢ kontrol alaninda iist yonetici ve harcama yetkililerine danigmanlik yapma ve bilgilendirme
faaliyetini yiiriitiir.

I¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasini saglayacak diizenlemeleri
hazirlar ve list yoneticinin onayina sunar.

Mali hizmetlerin saydam, planli, idarenin amaclarina ve mevzuata uygun bir sekilde
yiriitiilmesi i¢in gerekli dnlemleri alir.
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% I¢ denetci raporunu, idarenin goriisleri ve cevaplariyla birlikte, rapor 6zetini de ekleyerek I¢
Denetim araciligiyla iist yoneticiye sunar. Raporlar iist yonetici tarafindan degerlendirildikten
sonra geregi icin ilgili birimler ve mali hizmetler birimine verilir.
Muhasebe hizmeti, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para
ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi iglemleridir.
Bu iglemleri yiiriitenler muhasebe yetkilisidir.
% Muhasebe yetkilileri, muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin
usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

X/
°e

4. ¢ Kontrol Sisteminde i¢ Denetgilere Verilen Gérev ve Sorumluluklar;

< I¢ denetgiler, i¢ denetim faaliyetinin yerine getirilmesinde bagimsizdirlar. i¢ denetcilere
mevzuatta belirtilen gorevleri disinda higbir gorev verilemez ve yaptirilamaz, higbir sekilde
istekleri disinda baska gorevlere atanamazlar.

% I¢ denetci; nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarini,
kaynaklarin verimli, etkin ve ekonomik kullanilip kullanilmadigin1 degerlendirir.

¢ Harcama sonrasi yasal uygunluk denetimi yapar, idarenin mali iglemlere iliskin tasarruflarinin
plan, program ve politikalara uygunlugunu denetler.

% lyilestirmelere ydnelik onerilerde bulunur, sorusturma agilmasmi gerektirecek bir duruma
rastladiginda {ist yoneticiye bilgi verir.

5. i¢ Kontrol Calisma Ekibine (Kurul-Gurup) Verilen Gérev ve Sorumluluklar;

%

» ¢ kontrol calismalarini koordine ederek toplantilarin organizasyonu, kurulus i¢i ve dist

iletisimi saglamak.

Belge yonetimi gibi danigsma ve destek hizmetlerini yerine getirmek.

Calisma ekibi, Birimlerin i¢ kontrole yonelik yaptiklart kontrol ortamini olusturma

caligmalarinda rehberlik ve danmismanlik gorevini yerine getirecek ve birimler tarafindan

hazirlanan form ve raporlarin incelenip konsolide edilmesini saglayacaktir.

< I¢ kontrol caligmalar1 siiresince toplanarak, yapilan calismalari koordine ederek
degerlendirecektir.

¢ Bu ekipte gorev alacak iiyeler yetki ve icra bakimindan Belediye Bagskani tarafindan
gorevlendirirler.

< Bu ekibin gorevi i¢ kontrol sistemini kurmak ve isletmek degildir. i¢ kontrol sistemi yonetim

sorumlulugunda gerceklestirilecektir.

X/
X4

L)

e

*

D. Biiyiiksehir Belediye Baskanhigimizin I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plami

Baskanligimiz misyonunu ve hedeflerini yerine getirmek, yon vermek, i¢ kontrol sistemini
olusturmak, ayrica s6z konusu yasal diizenlemelerin geregini yerine getirmek amaciyla i¢ Kontrol
Standartlar1 Eylem Plan1 hazirlanmistir. Faaliyetler, hazirlanan planda belirlenen siire¢ dahilinde
hayata gegirilecektir.

Eylem Plani tablo bigiminde diizenlenerek baslik satirinda “Standart Kod Numarasi1”,
“Standart / Sart Ad1”, “Mevcut Durum”, “Eylem Kod Numaras1”, “Ongoriilen Eylemler”, “Sorumlu
Birim veya Calisma Grubu Uyeleri”, “Isbirligi Yapilacak Birimler”, “Cikti-Sonu¢”, “Tamamlanma
Tarihi” ve Ag¢iklama siitunlarindan olusmaktadir.

“Standart/Sart Adi”, I¢ kontrol sisteminin kurulmasi asamasinda ongoriilmiis olan
standartlar1 (18),

“Standart Alt Agiklama” bu standartlar i¢in gerekli olan sartlar1 (79) ifade etmektedir.

“Mevcut Durum”, Kurumun bu standartla ilgili su anki durumunu ifade etmektedir.

“Bitis Tarihi” faaliyetin bitirilmesi i¢in 6ngoriilen tarihi ifade etmektedir.
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“Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri”, 6ngériilen faaliyeti yiiriiterek siiresinde
sonuglandirmaktan ve raporlamaktan sorumlu birim.

“Isbirligi Yapilacak Birim”, faaliyetin yiiriitilmesi ve sonuclandirilmasi siirecinde,
gerceklestirilecek faaliyet ile dogrudan veya dolayl iliskisi bulunan ve sorumlu birimin igbirligi
yaparak somut destek talep edecegi birimlerdir.

“Aciklama / Cikti-Sonug¢”, faaliyetin tilirline gore degisebilen nitelikte olup, faaliyetin
gerektirdigi yasal, idari ve kurumsal diizenlemeler ile 6ngoriilen faaliyetlerin genel gerekgesini ortaya
koymakta ve bu baglamda birimlerden beklentileri ifade etmektedir.

SONUC

I¢ kontrol iist yonetimin, ydnetim sorumlulugunda olmasi nedeniyle, merkezi uyumlastirma birimi
tarafindan yapilan diizenlemeler disinda Belediyemizce;

X/
X4

L)

Siiregler, siire¢ sahipleri ve sorumlulari tanimlanmals,

Faaliyetlere, is ve islemlere ait is akis semalar1 hazirlanmali,

Personelin gorev, yetki ve sorumluluklari ile kontrol prosediirleri belirlenmeli,

Kurumun amag, hedef ve politikalarinin yerine getirilmesinde ortaya ¢ikmasi muhtemel

X/
X4

L)

X/ X/
L XA X4

risklere iligkin plan hazirlanmalidir.

Belediyemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani bu hususlar goz &niinde bulundurularak
hazirlanmstir.

Belediyemizde I¢ Kontrol Sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
caligmalarinin iist yoneticinin liderliginde ve gézetiminde, Mali Hizmetler Daire Baskanliginin teknik
destegi ve koordinatorliigiinde asagidaki kurullar gorev yapacaktir.

A) IC KONTROL iZLEMEVE YONLENDIRME KURULU

B) i KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI HAZIRLAMA
GRUBU

C) SEKRETERYA

18 standardin Belediyemizde olusturulmasi i¢in gorev alacak tiim personelden olusan kurul
ve grubun olusturulmasini miiteakip (18) standarttan birbiri ile ilgili olanlarin gruplandirilarak eylem
planiin modiillere ayrilmasi ve her bir modiile iliskin olarak komisyonlarin, konusuna gore uzman
personelle desteklenerek calismalarin yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Standartlarin olusturulmasi sirasinda alt ¢alisma gruplar1 belirlendikten sonra her calisma
grubu kendisine verilen standartlarin olusturulmasi i¢in kendi g¢alisma takvimlerini olusturarak
diislince ve paylasim toplantilar1 ve Belediyemiz tiim personelinin katilimini saglayacak yontemler
izleyerek standartlarin olusturulmasi igin ¢aligmalara baglayacaklardir.

Mali Hizmetler Daire Baskanligimin teknik destegi ve koordinatorliigiinde ¢aligmalarini
yiiriiten guruplarin belli araliklarla toplanarak degerlendirmeler yapmalari saglanacaktir.
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1-KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

©
1S
Standart Kamu i¢ Kontrol Eylem Bsil?imr\?(:ua Isbirligi =
Kod No Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod | Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calr m:)a/ Yapilacak Cikt/Sonug E LS Aciklama
Sarti No $ma | Birim g
Grubu Uyeleri =
|_
KOS 1
(Kontrol . - P, . . .
Ortam Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
Standardr)
2021-2022 i¢ Kontrol Eylem L
Planin sahiplenmesi hakkinda Belediyemiz biinyesinde yapilacak Insan ; -
e olan 2021-2022 yillarini igeren Ig - Resmi Yeterli giivence
iist ydnetimin onayiyla . Mali Hizmetler | Kaynaklar o >, .
01.12.2020 tarih ve E.41652 111 Kontrol Eylem Plan1 hakkinda iist Dairesi ve Egitim Yazi/Toplant 31.12.2021 saglamasi i¢in bu tiir
T . . . o yonetim ve birim yoneticilerine - o Katilim Imza - caligmalar titizlikle
say1li yaziyla tiim belediyemiz e per . Bagkanlig1 Dairesi s - - :
s AT yonelik bilgilendirme toplantisi - Listesi takip edilecektir.
birimlerine bilgilendirme lacak Bagkanligt
) ) ) apilmistir yapilacaktir.
I¢ kontrol sistemi ve yap )
isleyisi yonetici ve B ;
KOS 1.1 personel tarafindan 2019-2020 I¢ I.(ontr.ol Eylem
- - ] Plan1 Belediyemiz Web
sahiplenilmeli ve - .
- sayfasinda yayilanmis ve Yeterli giivencenin
desteklenmelidir
' ayrica tiim birimlerimize - oo saglandig1 ve bu
n o . Mali Hizmetler | Bilgi Islem S
gonderilmistir. 2021-2022 I¢ A R nedenle yeni bir
112 Dairesi Dairesi WEB Sayfas1 | 31.12.2021 M
Kontrol Eylem Plan1 Baskanlia: Baskanlia: e diizenleme veya
hazirlandiginda tim 3 £ 3 £ uygulamaya gerek
birimlerimize génderilecek bulunmamaktadir.
ayrica WEB sayfamizda
yaymlanacaktir.
I¢ kontrol
sistemi
] . . P ) geregince
Idarenin yoneticileri i¢ Zegrz;afltl:ﬁzﬁl;?nl?gjgr Yonetici personel, tutum ve Insan yoneticiler o
kontrol sisteminin rson ls 5enek olm k}; durlar davransslari, yapacaklar: 6rnek | Mali Hizmetler | Kaynaklar yapacaklari Yeterh guvence
KOS 1.2 uygulanmasinda PETSonele ornek olmaxtadiriar. |4 5 4 uygulamalarla i¢ kontrol Dairesi ve Egitim toplantilar ile | 31.12.2022 | saglanmamaktadur.
N Sistemin daha iyi anlasilmas1 ve . 2 . - P e Bu nedenle ilgili
personele 6rnek L . sisteminin uygulanmasinda diger Bagkanlig1 Dairesi stirekli olarak g
uygulanmasi i¢in gerekli . . - A evlem
olmalidirlar. tiim personele drnek olacaklardir. Bagkanligi | bilgilendirme Y
arastirmalar yapilacaktir. ve Sngdrillmiistiir.
yonlendirmeler
yapacaklardir.
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Yeni yapilanma ile Biiyiiksehir - .
Belediyemiz Etik Kurulu B;fg‘%’;;‘{;"
' - ) 23/10/2019 tarih ve 28955 sayilt Kamu Gérevlileri Etik Davranis insan Kurulmas: Yeterli giivence
Etik kurallar bilinmeli ve | Baskanlik oluru ile kurulmus ve flkeleri fle Bagvuru Usul Ve Kavnaklar ve | Ozel Kalem | Olury / Etik saglanmamaktadir.
KOS 1.3 tiim faaliyetlerde bu Belediyemiz WEB sitemizde 131 Esaslari Hakkinda Yéonetmelik’e 2yn Ve e A e 31.12.2022 Bu nedenle ilgili
. . Egitim Dairesi | Miudirligi Kurallar
kurallara uyulmalidir. yiaylnlanr'rlnstlr. Etik K_urallarl uygun olarak Etik Kurallar Baskanlig1 Kitapeig / i "eylerrj )
1geren sozlesme yeni gfleﬂ Kitapgig1 hazirlanacak ve tiim Belediye WEB Ongdrillmiistiir.
personele imzalatilarak &zlitk personele dagitilacaktir. savfa
yfasi
dosyasina konulmaktadir.
Kurumumuzun Stratejik Plan,
F?rl(l)yerzi?pgﬁli’ ePeIzIiner;n:tns Faaliyetlerde diiriistliigii, Tlgili
Standa%tlarl yTablgla;rl vb. diger saydamhigs ve hesap verebilirligi galigmanin Yeterli giivence
Faaliyetlerde diiriistliik, raporlar Kurumumuz Webg artirmak adina faaliyet raporlari, Mali Hizmetler | Bilei islem WEB sayfas1 / yasal sa“lanma%n aktadur
K saydamlik ve hesap p biitge bilgileri, hizmet standartlart B~ SO Yayinlanacak takvimi £ A
0S14 . sayfasinda yayinlanmaktadir. 141 [, Dairesi Dairesi Lo - Bu nedenle ilgili
verebilirlik Gercek ve tiizel Kisiler Coziim vb. kurum caligmalart ile ilgili Baskanlis1 Baskanlis1 konu ileilgili | geregince evlem
saglanmalidir. ¢ s Ve tuzel Ky 2 bilgi ve raporlarin WEB sitemizde 3 & 3 & resmi yazi onaylanma L tylem
Masasi’na bagvurmalari halinde giincel olarak bulundurulmast smdan Ongorilmistiir.
istedikleri bilgilere 4982 sayili saslanacaktir sonra
Bilgi Edinme Hakki Kanununa & ' '
gore ulagabilmektedirler.
Beledivemizin tabi oldus insan ozfﬂ Kalevm Yeterli giivence
cle 1yetmlzni abto ilgu Belediyemiz ¢alisanlarina yonelik Kavnaklari ve Miidiirligi Personel saglanmamaktadir.
mevzuat ve olusmus oan 1.5.1 | Personel Memnuniyet Anketi her aynak’an ve Bilai isl Memnuniyet | 31.12.2022 | Bu nedenle ilgili
yonetim anlayisi ¢ergevesinde 1 vapilacaktir Egitim Dairesi gl Iglem Anketi evlem
higbir nedenle galisanlar ve yiyap : Baskanlhig Dairesi &n 6r3i/‘11m1"1 tiir
. . . hizmetlerden faydalanan Bagkanhgt 8 stur.
Idarenin personeline ve vatandaglar arasinda ayrimeilik
KOS 1.5 | hizmet verilenlere adil ve yaplslmaz Bele diy}:miz to%lolzfggz
; - S . o arih ve -
esit davramlmalidir. biinyesinde Coziim Masast (444 Belediyemiz hizmetlerinden (1\)/123111;?111?: sayih Bilgi Yeterli giivence
46 11), Alo 153, CIMER, ACIK }.Iar_arlal_la_mlarm slkzzyet ve gr}erllerl Basm.ve. e g Edinme Hakki saglanmamalfta(_h_r.
KAPI Sistemi, Sikayet Kutusu | 152 | ilgili blrlinlerce degerlendlrlle?ek, Hallf‘la‘.Ill?lel}er Bilgi islem | Kanunu geregi 31.12.2022 |  Bu nedenle ilgili
gibi cesitli sikayet ve dneri gerelfll oplemler almacak ve st Miidiirliigi Dairesi hazirlanan ) "e).(len] )
mekanizmalart meveuttur. yo6netime raporlanacaktir. Baskanli | aylik sikayet ve Ongoriilmiistiir.
Oneri raporlart
17.03.2006
Kurumumuz faaliyetleri tarih ve 26111
sonucunda iiretilen bilgi ve sayil1 R.G. i oil .
; . . . belgeler, kamu kurumlarinin Yaymlanan Yeterli giivencenin
Idarenin faaliyetlerine L - saglandig1 ve bu
o tabi oldugu genel mevzuat Mali Hizmetler | Kamu -
iliskin tiim bilgi ve e L s . - Ozel Kalem ; . nedenle yeni bir
KOS 1.6 N hiikiimlerinin gerektirdigi resmi Dairesi o e o s Idarelerince | 31.12.2022 N
belgeler dogru, tam ve N 1.6.1 - Midiirligi diizenleme veya
A sekil ve igerik sartlarini Bagkanlig1 Hazirlanacak
giivenilir olmalidir. N - uygulamaya gerek
tasimaktadir. Giincel olarak Faaliyet
< . bulunmamaktadir.
mevzuata uygunlugu takip Raporlart
edilmektedir. Hakkinda
Yonetmelik
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Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlar yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon

o2 yapisi olusturulmalidir.
5393 sayili
Kanunun 41.
Maddesine
istinaden
) Belediyemiz misyon, vizyon ve hazirlanan Yeterli siivencenin
Idarenin misyonu yazili ilkeler ¢aligmasi tiim Daire ) 2020-2024 sa'lan%h'l ve bu
olarak belirlenmeli, Baskanliklarimiza 08.01.2020 Mali Hizmetler | Bilgi Islem Stratejik ne%ienle geni bir
KOS 2.1 | duyurulmal ve personel tarih ve 1052 sayili yazi ile 211 Dairesi Dairesi Planimiz 31.03.2021 dﬁzenleri/le veva
tarafindan benimsenmesi | gonderilmistir. Ayrica tiim ilan Bagkanligi Bagkanligi 24.10.2019 uvaulamava e}r]ek
saglanmalidir. panolarma asilmis ve WEB tarih ve bz?unmani/ak?a dir
sitesinde yaymlanmustir. 2019/249-3 ’
karar numarasi
ile Meclisimiz
tarafindan
onaylanmigtir.
Miidiirliik, Miisavirlik ve Daire
Bagkanliklarina ait gorev ve
Misyonun calisma yonetmelikleri tek bir Miidiirliik, Miisavirlik ve Daire
gerceklestirilmesini ¢aligma haline getirilerek Baskanhkl’arlmn gbrev, yetki ve . Yeterli giivence
saglamak lizere idare Kahramanmarag Biiyiiksehir . » YO Insan oo -
. - o teskilat yapilarinda degisiklik Bilgi Islem - . saglanmamaktadir.
birimleri ve alt Belediyesi Gorev ve Calisma Kaynaklar1 ve P Belediyemiz -
KOS 2.2 .. - N - . 221 olmasi durumunda . . Dairesi 31.12.2022 Bu nedenle ilgili
birimlerince yiiriitiilecek Genelgesi (Genelge No: Kahramanmaras Biiviikschir Egitim Dairesi Baskanlia: WEB sayfasi eviem
gorevler yazili olarak 2020/01) hazirlanarak Beledivesi Géresv vey(LJlalsl ma Bagkanligi $ & 6n 6r)i/'11mi'1 tiir
tanimlanmali ve 16.03.2020 tarihli iist ydnetici erelocsi revizs o locektir 8 Sr-
duyurulmalidir. onayindan sonra Belediyemiz g '
WEB sayfasinda
yayinlanmaktadir.
Idare birimlerinde
personelin gorevlerini ve | Belediyemiz birimlerindeki tiim . s . - . Daire Yeterli giivence
bu gorevlere iliskin yetki calisanlarin gorev tanimlari Be]eg;zgnmgﬁnblré?;]egz?ﬁ]::ntlum Ka rlll:ilsfllgn e | Ozel Kalem Baskanliklar1 saglanmamaktadir.
KOS 2.3 ve sorumluluklarini kismen tamamlanmis olup 231 P gorev dagli . ayl Ve oo | QOrev tanimlar | 31.12.2022 Bu nedenle ilgili
R < yapilarak personele bildirilmesi | Egitim Dairesi | Mudirligi - o
kapsayan gorev dagilim calismalarimiz devam saslanacaktir Baskanlis! imza teblig eylem
cizelgesi olusturulmali ve etmektedir. & ) 3 £ listesi ongoriilmistir.
personele bildirilmelidir.
Idarenin ve birimlerinin Biiyiiksehir Belediyemiz ve Belediyenin ve tiim Daire insan Mali Daire Yeterli giivence
teskilat semas1 olmali ve Daire Bagkanliklar tegkilat Bagkanliklarinin teskilat semasi Kavnaklari ve Hizmetler Baskanliklart saglanmamaktadir.
KOS 2.4 buna bagli olarak semalar1 kismen tamamlamig 241 gozden gecirilecek, birimlerin E'i}t]inm Dairesi Dairesi ste Kilat 31.12.2022 Bu nedenle ilgili
fonksiyonel gorev olup ¢alismalarimiz devam teskilat semalarinin diizenlenmesi & < < i eylem
Bagkanlig1 Bagkanlig1 emalart
dagilim belirlenmelidir. etmektedir. i¢in bilgilendirmeler yapilacaktir. 3 & 3 & 3 Ongorilmistiir.

Sayfa 14




Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi
i¢ Kontrol Eylem Plam

Idarenin ve birimlerinin Belediyemiz birimlerinde Yonetim
organizasyon yapisi, Bilgi Sistemi kurulacak ve insan Yeterli ciivence
temel yetki ve EBYS kurumumuzda hiyerarsik kademeler arasinda qos - guv
- L . oo Bilgi Islem Kaynaklar1 e saglanmamaktadir.
KOS 2.5 sorumluluk (_12_1g1.11m1, kullanilmaya baglanmasiyla 251 yiriitiilen is ve iglemlerle ilgili Dairesi ve Egitim Yonqtlm B_11g1 31.12.2022 Bu nedenle ilgili
' hesap verebilirlik ve raporlama galismalari etkinlik e olarak agagidan yukariya dogru, Baskanlié1 Dairesi Sistemi T evlem
uygun raporlama kazanmugtir. gergeklestirilecek bir raporlama 3 & Baskanlié1 on 6r¥11mﬁ tiir
iligkisini gésterecek sistemi olusturulmasina 3 & g stur.
sekilde olmalidir. caligilacaktir.
Ilgili standart geregi Hassas Insan Yeterli glivence
Gorev Tespit Formu Birim yoneticisi tarafindan hassas | Mali Hizmetler | Kaynaklar Hassas ebrev saglanmamaktadir.
olusturulmugtur. Tiim birimlerin | 2.6.1 | gorevler yeniden giincellenecek ve Dairesi ve Egitim Iisteliri 31.12.2022 Bu nedenle ilgili
hassas gorevleri belirlenerek g6zden gegirilecektir. Bagkanligi Dairesi eylem
personele bildirilmistir. Bagkanlig1 Ongorillmiistiir.
Idarenin yéneticileri,
faaliyetlerin
yiriitiilmesinde hassas
KOS 2.6 gorevlere iliskin
prosedﬁrleri belirlemeli Birim yéneticileri tim gérevleri i
ve personele belirleyip listelerini ¢ikaracaktir. Mali
duyurmalidir. Ayrica; Gorevde devamliligt insan Hizmetler Yeterli giivence
Belediyemizde is akis semalari saglayan “Is Akis Semas1” Kavnaklar ve Dall’eSIv saglanmamaktadir.
giincelleme caligmalar1 devam 2.6.2 olusturulacak ve personel E“i}t/im Dairesi Baskanligl | ig akig semalan | 31.12.2022 Bu nedenle ilgili
etmektedir. degisikliklerinde yeni gelen %Ba Kanlio: Dis {liskiler eylem
personel is akis semasini takip 3 £ Dairesi ongoriilmiistiir.
ederek ¢alismalarina yon Baskanlig:
verecektir.
. . El"3YS. Sistemi izerinden verilen Yoneticiler personellerine vermis Bilgi islem

Her diizeydeki goérevin sonucu ve tamamlanma p X Dairesi -

e . - S . . olduklar1 gérevlerin sonuglarini Yeterli giivence
yoneticiler verilen stireleri takip edilmektedir. kip edebilmek icin Ekip Taki Baskanlig1 51 Ktad
orevlerin sonucunu Ayrica haftalik, aylik ve yillik takip edebilmek igin Ekip Takip Ozel Kalem | Toplant1 imza saglanmamaktadr.

KOS 2.7 £ w1 . S 27.1 Program kurulacaktir. Ayrica insan e e e 31.12.2022 |  Bu nedenle ilgili
izlemeye yonelik faaliyet raporlar ile tim . Midiirligii listesi
. A . Daire Bagkanlar1 toplantisinda, Kavnaklari ve eylem
mekanizmalar yoneticiler personellerine erilen obrevier karsilikli olarak -ay! 1ve Snedriilmiistiir
olusturmalidur. verilen gorevleri takip v gtart\; 11acak$t " Egitim Dalfes1 g ustur.
etmektedirler. g ' Bagkanligi
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KOS 3 Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.
Insan kaynaklari Harcama birimleri Insan . Yeterli iivence
yonetimi, idarenin amag s N - Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Insan - gu
ve hedeflerinin lgili Daire Baskanhglmlz Baskanlig ile koordineli olarak Kaynaklar1 ve | Ozel Kalem | Ihtiyag fazlasi saglanmamak_ta(.i{r.
KOS 3.1 . tarafindan gerekli caligmalar 311 b . . e o ... 31.12.2022 Bu nedenle ilgili
gerceklesmesini . personel ihtiyacini veya fazlasini | Egitim Dairesi | Miudiirligi | personel listesi
g PO stirekli olarak yapilmaktadir. . . - eylem
saglamaya yonelik tespit edecek ve gerekli caligmalar Baskanlig1 Snedrilmiistiir
olmalidir. yapilacaktir. & st
Idarenin yénetici ve . Yeterli eiivence
personeli gorevlerini Her vil egitim ihtivac talebi Tiim birimler her y1l personel i¢in Insan ) sa“lanmar%l aktadur
K etkin ve etkili bir sekilde yil eettim Ihtlyag ihtiyag duyduklar1 egitim Kaynaklari ve | Ozel Kalem | Yillik egitim £ actt
0S3.2 o s yapilarak egitim programi 321 TS . . e 31.12.2022 Bu nedenle ilgili
yiirtitebilecek bilgi, hazirlanmaktadir konularmu tespit edip ilgili birime | Egitim Dairesi | Midiirligi plant eviem
deneyim ve yetenege ’ bildireceklerdir. Bagkanligi o eyem
. Ongorillmiistiir.
sahip olmalidir.
Yeterli giivencenin
Mesleki yeterlilige dnem Belediyemize gelen Insan Personel saglandig1 ve bu
verilmeli ve her gérev | personellerin deneyim, tahsil ve Kaynaklar1 ve | Ozel Kalem R : nedenle yeni bir
KOS 3.3 - . . M 331 .. . e e | gOrevlendirme | 31.12.2022 M
i¢in en uygun personel tecriibelerine gore Egitim Dairesi | Midiirligi azisi diizenleme veya
secilmelidir. gorevlendirme yapilmaktadir. Bagkanlig1 y uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Personelin ige alinmasi Orvantasyon
ile gorevinde ilerleme ve . . ; Y y Yeterli giivence
iikselmesinde liyakat o Pf:rsonehn ise alinmasi ile gorevde Insan . programi, saglanmamaktadir
Yusse Konu ile ilgili gelistirme ilerleme ve yiikselme mevzuati, Kaynaklar1 ve | Ozel Kalem egitim P
KOS 3.4 ilkesine uyulmali ve . 34.1 . . . N . . e : 31.12.2022 Bu nedenle ilgili
birevsel performansi o6z calismalar1 devam etmektedir. liyakat ilkesi ¢ercevesinde gézden | Egitim Dairesi | Miidiirligii sertifikalari, eviem
Y ri)jni'm de & gecirilecektir. Baskanlig1 egitim on 6r)i/'11mi'1 i
bulundurulmalidir programlart ¢ "
Her gorev i¢in gerekli Egitim ihtiyacinin tedariki Covid-
egitim ihtiyact L 5 19 salgini nedeniyle yiiz yiize -
belirlenmeli, bu ihtiyac1 llgili Daire Baslff‘““hgl yapilamadigindan uzaktan egitim Insan \fleterll guvlftniie
KOS 3.5 giderecek egitim tarafindan her yil Egitim Plam 351 modeline gegis yapilacaktir. Bu Kaynaklari ve | Ozel Kalem | Egitim katilim 31.12.2022 S%guar?;jl:m: ”aillir.
' faaliyetleri her yil hazirlanmaktadur. - nedenle egitime katilacak Egitim Dairesi | Miidiirliigi listesi T evlem g
planlanarak yiirtitiilmeli personellerin gerekli teknolojik alt Bagkanligi L tylem
Ongorilmistiir.

ve gerektiginde
giincellenmelidir.

yapiya kavusturulmasi
saglanacaktir.
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Personelin yeterliligi ve
performansi bagli oldugu N . .
yoneticisi tarafindan en Kurumumuzda personelin Df':gerlendlrl'ne.l er suasmde} tespit Insan Yeterli giivence
. i : 36.1 | edilen yetersizlikler ve eksiklikler “ Performans - D .
az yilda bir kez yeterliligi ve performanst ile -0- . . - Kaynaklar1 ve | Ozel Kalem < . saglamasi i¢in bu tiir
KOS 3.6 o o : T .. o isten sorumlu olan kisiye . . 1o | degerlendirme | 31.12.2022 o
degerlendirilmeli ve ilgili bir ¢alisma heniiz o SR . | Egitim Dairesi | Midiirligii caligmalar titizlikle
- . bildirilecek ve ilgili kisiye gerekli - raporu L -
degerlendirme sonuglari yapilmamustir. . Bagkanlig1 takip edilecektir.
personel ile olan 6nerilerde bulunulacaktir.
goriigiilmelidir.
Performans Kurumumuz
degerlendirmesine gore biinyesinde 657
performans: yetersiz say1l1 Devlet
bulunan personelin Performans g . . Memurlar i
erformansini degerlendirilmelerinde Performans degerlendirilmelerinde Insan Kanunu ile Yeterli gilvence
elip tirmeye yonelik ernsgallerine ore yliksek emsallerine gore yitksek Kaynaklar1 ve | Ozel Kalem | diger personel saglanmamaktadir.
KOS 3.7 génlsemler};himah erformans 6stgerenyuersonele 3.71 performans gosteren personel E‘i}t’inm Dairesi | Miudiirligii n%evz%atl ile 31122022 Bu nedenle ilgili
iiksek erforman’s b onelik m§vzuatta per alan haklanda mevzuatta yer alan %Ba kanlig1 y belirlenmi eylem
o P . y Y hiikiimler igletilecektir. 3 & o o 15 ongoriilmigtiir.
gosteren personel igin caligma yapilacaktir. odiillendirme
odiillendirme mekanizmalari
mekanizmalari uygulanmaktad
gelistirilmelidir. 1r.
Belediyemizde konu ile ilgili Belediyemize ait personel , Yeterli giivence
mevzuati degisen genel mevzuata Insan -
. ¢aligsmalar bulunmakta fakat - saglanmamaktadir.
Personel istihdam, yer . . uyum veya ortaya ¢ikmig Kaynaklari1 ve | Ozel Kalem Toplanti —
deisti . eksik goriilen noktalar tespit 3.8.1 - o s o e 31.12.2022 Bu nedenle ilgili
egistirme, iist gorevlere edilerck werekli diizeltmeler ihtiyaglari karsilamak amaciyla | Egitim Dairesi | Midirligii tutanaklari eviem
atanma, egitim, i lacaktir yilda en az 1 kez gézden Baskanlig 5n 6r)i/ilm" tiir
performans yap ’ gecirilecektir. & ustur.
degerlendirmesi, 6zliik
KOS 3.8 haklar1 gibi insan
kaynaklari yonetimine Personel yonetimine iliskin
iliskin 6nemli hususlar diizenlemeler hakkinda Yeterli glivencenin
yazili olarak belirlenmig (personel istihdami, yer Insan Duvurd ile saglandig1 ve bu
olmali ve personele degistirme, iist gorevlere 3.8.2 Kaynaklar1 ve | Ozel Kalem ilaili Elesmi az | 31.12.2022 nedenle yeni bir
duyurulmalidir. atanma, egitim, performans Egitim Dairesi | Midiirligi \g/e a enely e o diizenleme veya
degerlendirmesi gibi) 6nemli Bagkanlig1 yagenelg uygulamaya gerek
hususlar personele bulunmamaktadir.
duyurulmaktadir.
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KOS4 Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin siirlart agikga belirlenmeli ve yazili olarak bilditilmelidir. Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate alinarak yetki devti yaptlmaldir.
; . . . Yayinlanan imza Yetkileri ; 11.09.2014 Yeterli giivence
Is akus siireclerindeki ; T . . U Insan - -
. A Imza yetkileri yonergesi Yonergesi degisiklik > tarih ve 126 saglanmamaktadir.
imza ve onay mercileri I L B O Kaynaklari1 ve | Ozel Kalem : -
KOS 4.1 . . hazirlanarak tiim birimlerimize | 4.1.1 gerektirdiginde degistirilecek ve . L e sayili Imza | 31.12.2022 Bu nedenle ilgili
belirlenmeli ve personele o O Egitim Dairesi | Midiirligi Kileri |
duyurulmalidir gonderilmistir. degls_lkl_llfler 1lg¥hlere Baskanlia: Yetki eri eylem
’ bildirilecektir. Y 6nergesi ongoriilmistir.
Yetki devirleri, iist yoneticinin de
goriisleri alinmak suretiyle Yetki devri
devredilen yetkinin sinirlarini oluru
Yetki devirleri, iist gostere_cek sekilde }_/az_11_1 olarak Baskanlik
Onetici tarafindan belirlenecek ve ilgililere Genelgesi
oalirlonen esaslar 421 | bildirilecektir. Yetki devri; yetki insan g Yeterli giivence
ercevesinde devredilen Yetki devri konusunda devrinin sinirlarina, devredilen Kavnaklar ve | Ozel Kalem Yetki saglanmamaktadir.
KOS 4.2 | sereevest belirlenen eksiklikler en kisa yetkinin 6nemine ve riskine, yetki 2y . e devrolunan | 31.12.2022 Bu nedenle ilgili
yetkinin sinirlarmi N R . I . Egitim Dairesi | Midiirligi -
. . stirede giderilecektir. devrini belirleyen siireglerde _ olur, devir alan eylemler
gosterecek sekilde yazili . Bagkanlig1 : e
2 . sorumluluklarin yetki ile orantili personelin Ongorilmistiir.
olarak belirlenmeli ve 4 . . e
ilaililere bildirilmelidir olmasina ve yetki devrinde yetki ozlik
g ' devredilecek kiside bulunacak dosyasinda
asgari bilgi, deneyim ve nitelikler muhafaza
gibi hususlara dikkat edilerek edilecektir.
yapilacaktir.
Yetki, hiyerarsik kademeler i¢inde insan Yeterli glivence
Yetki devri, devredilen Yetki devri konusunda kademe atlamadan devredilecektir. Kavnaklari ve | Ozel Kalem Yetki devri saglanmamaktadir.
KOS 4.3 yetkinin 6nemi ile belirlenen eksiklikler en kisa 431 Yetki devredilmesinde, ay) . o e . . 31.12.2022 Bu nedenle ilgili
N R . . . Egitim Dairesi | Midiirligi cizelgesi
uyumlu olmalidir. stirede giderilecektir. devredilecek yetki unsurlari Baskanlia: eylem
belirlenecektir. 3 £ Ongorillmiistiir.
Yetki devredilen . Yeu.(lf yetki kademe ve zincir . Yeterli giivence
| obrovi Yazili prosediirler icinde kademeli olarak Insan Yetki devri 51 Ktad
persone’ gorevin bulunmamakla birlikte liyakat devredilecek, esitlerin iginden risk | Kaynaklar1 ve | Ozel Kalem S saglanmamaxiacir.
KOS 4.4 gerektirdigi bilgi, e e 441 g : o L. . . 1o | yapilan kisinin | 31.12.2022 Bu nedenle ilgili
. 9 ilkesi gozetilerek caligmalar faktorii ve liyakat ilkesi de Egitim Dairesi | Mudirligi | °. 7.
deneyim ve yetenege A . . . . - ozliik dosyasi eylem
. ylriitiilmektedir. gozetilerek yetki devrinin uygun Bagskanlig A,
sahip olmalidur. . < Ongorilmistiir.
kisiye yapilmasi saglanacaktir.
Yetki devredilen Yetki devirlerinde devir alan ile
personel, yetkinin Yeni vapilanma siireci devir eden arasinda bilgi akis1 insan Yeterli giivence
kullanimina iliskin olarak iceri ii,l dp a 1lanu ki 451 saglanacak, yetki devri onaymda Kavnaklar ve | Ozel Kalem | Yetki devri ile saglanmamaktadir.
KOS 4.5 belli donemlerde yetki gensince yaprian ye yetki devrinin siiresine, sinirlarina ayn . © naem . Tel . 31.12.2022 Bu nedenle ilgili
d s - devirlerinin tamami Lo . Egitim Dairesi | Miidiirligii | ilgili resmi yazi
evredene bilgi vermeli, iincellenccektir ve hangi periyotlarla yetki Baskanlis: eylem
yetki devreden ise bu £ ’ devralanin geri doniis saglayacagi 3 £ ongoriilmistir.
bilgiyi aramalidur. hususlarina yer verilecektir.
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2-RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

«
=

Standart Kamu i¢ Kontrol Eylem Sorumlu Birim | Isbirligi =

Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod | Ongoriilen Eylem veya Eylemler | veya Calijma | Yapilacak | Cikti/Sonug E £ Aciklama

Kod No " . of c (©

Sarti No grubu iiyeleri Birim ek
8

RD5 Planlama ve Programlama: Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarimi olusturmali ve

duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Idareler, misyon ve

26.05.2006 tarih
ve 26179 sayili
R.G. yaymnlanan

. 1 lust K Kamu
Vizyon'arint olusturmaz, Belediyemizin 2020-2024 Idarelerinde
stratejik amagclar ve .. .. - .
R yillarini kapsayan stratejik plani : Stratejik Yeterli glivencenin
Olgiilebilir hedefler . Insan - <
saptamak katilimer yontemle Mali Hizmetler | Kavnaklart Planlamaya saglandig1 ve bu
p . hazirlanmgtir. 24.10.2019 tarih . ynax Iliskin Usul Ve nedenle yeni bir
RD 5.1 performanslarint dlgmek, . . 511 Dairesi ve Egitim 31.12.2021 N
. 2019/249-3 sayil1 Biiyiiksehir - S Esaslar diizenleme veya
izlemek ve . . . . Bagkanlig1 Dairesi
o ) Belediyemiz Meclis Karari ile - Hakkinda uygulamaya gerek
degerlendirmek amaciyla e Baskanlig1 . -
" onaylanarak yiiriirliige Yo6netmelige bulunmamaktadir.
katilimer yontemlerle
o konulmustur. uygun olarak
stratejik plan
hazirlanan
hazirlamalidir. . .
Belediyemiz
2020-2024
Stratejik Plan1
05.07.2008 tarih
ve 26927 sayili
; - . 2021 Y1l Performans Programi R.G. yaymlanan
Idareler, yiiriitecekleri . LS Kamu
: Mali Hizmetler Dairesi ; . - .
program, faaliyet ve - . N ; Idarelerince Yeterli giivencenin
A Baskanlig1 Strateji ve Biitce Insan N 8
projeleri ile bunlarin e s - Hazirlanacak saglandig1 ve bu
K K ihti Sube Midiirliigii tarafindan Mali Hizmetler | Kaynaklar Performans nedenle veni bir
RD 5.2 ayhax ftyacin, hazirlanmis olup, 23.11.2020 | 5.2.1 Dairesi ve Egitim 31.12.2021 : Y
performans hedef ve - - o Programlari diizenleme veya
- L tarih ve 2020/10 sayilt Bagkanligi Dairesi
gostergelerini igeren - . S . - Hakkinda uygulamaya gerek
Biiyiiksehir Belediyemiz Meclis Baskanlig1 I .
performans programi ; IR Y onetmelik bulunmamaktadir.
Karari ile onaylanarak yiirtirliige <
hazirlamalidir. dogrultusunda
konulmustur.

hazirlanan 2021
Y11 Performans
Program
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10.03.2006
tarih ve 26104
Idareler, biitcelerini Insan Szyﬁilgﬁgﬁ Yszt?lrelllnﬁlllyl esge;:lln
RD 5.3 stratejik planlarina ve Belediyemiz biitgesi stratejik Mali Hizmetler | Kaynaklar Y I\%ahalli ne%enle geni bir
performans plan ve performans program 531 Dairesi ve Egitim | . 31.12.2021 N Y
programlarina uygun | dogrultusunda hazirlanmaktadir Bagkanlig1 Dairesi Idareler Biitce diizenleme veya
' - Ve Muhasebe uygulamaya gerek
olarak hazirlamalidir. Baskanlig1 .
Yon. Uygun bulunmamaktadir.
2021 Mali Y1ili
Biitgesi
Yapilan tiim faaliyetlerin Yet?lrhn(gilllyl encel:)mn
Belediyemiz stratejik plan ve Mali Hizmetler | - Kontrollerle sagiandigl ve bu
o Ozel Kalem S - nedenle yeni bir
performans programina 541 Dairesi e ilgili resmi | 31.12.2022 N
- - Miidirligii diizenleme veya
uygunluk denetimi Bagkanlig yazilar | K
yapilmaktadir uygulamaya gere
’ bulunmamaktadir.
ot st
g y ; tarih ve 26111
plan ve performans savili R.G
RD 5.4 programiyla belirlenen I B
yayimlanan - .
amag ve hedeflere Kamu Yeterli giivencenin
ggﬁﬂiﬁ? 2020, 2021 ve 2022 Yillari Mali Hizmetler | o o | Idarelerince f]ae%lgr‘]ll‘gizf t‘)’i‘;
szlallyet Raporlar1 mevzuati 5.4.2 DalrESIV Miidirligi Hazula_nacak 31.12.2022 diizenleme veya
dogrultusunda hazirlanacaktir. Bagkanlig1 Faaliyet
uygulamaya gerek
Raporlar bulunmamaktadir
Hakkinda Yon. ’
uygun faaliyet
raporu
hazirlanacaktir.
Yoneticiler, gérev .
alanlar1 gergevesinde Kgrump muz hedefleri Tiim birim amirleri gorev Resmi yazi Yeterli giivence
- . - Belediyemiz WEB sayfasinda - . ¥y
idarenin hedeflerine avinlanmaktadir. Birim alanlariyla ilgili kurum hedeflerine | Mali Hizmetler | Bilgi Islem Toplant: saglanmamaktadir.
RD5.5 uygun ézel hedefler yaymianmaxtadi. 55.1 uygun sekilde hedefler Dairesi Dairesi prant 31.12.2022 |  Bu nedenle ilgili
beli - amirlerinin gorev alanlariyla . . N N Tutanag1
eI|rIemeI_| ve ilgili hedeflerin personelleriyle belirleyecek, bu hedefleri Baskanlig Baskanlig eylemler
personeline paylasmast saglanacaktir personelle paylasacaklardir. WEB sayfast ongorilmiistiir.
duyurmalidir. ’
Idare ve birim hedefleri Yeterli giivencenin
. . .. .. performans programindaki - saglandig1 ve bu
lda;gg;r;lgﬁ bslgérslilfeiﬂnm gostergelere gore hazirlanarak, Mali Hizmetler Ozel Kalem Kur;{z nslt:/i[ejlk negdenle %/eni bir
RD 5.6 o ep st . hedefler her bir gosterge igin 56.1 Dairesi e 31.12.2022 diizenl
Ol¢iilebilir, ulagilabilir, R . 5 Miidirligi performans iizenleme veya
ilgili ve siireli olmalidir, spesifik, dlgiilebilir, ulasilabilir, Bagkanlig1 programi uygulamaya gerek

ilgili ve siireli olarak
hazirlanmaktadir.

bulunmamaktadir.
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Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli

tiim birimlere gonderilecektir.

XE ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.
Belediyemiz amag ve hedeflerine
yonelik risklerin belirlenmesi i¢in ) Risk Belirleme
Idareler, her yil sistemli | Her birimde risk belirleme ve . her h‘?‘“’a.”.‘a plrlmlne aitis - Insan Ekibi Listesi Yeterh BUvEoT
. . - . L stireglerine iligkin kargilasilmas1 | Mali Hizmetler | Kaynaklar : . saglanmamaktadir.
bir sekilde amag ve degerlendirme ekipleri - L . . I¢ Denetim R
RD 6.1 ) o - - 6.1.1 | muhtemel riskler tespit edilecek ve Dairesi ve Egitim 31.12.2022 | Bu nedenle ilgili
hedeflerine yonelik olusturulma ve risk belirleme . - . I - S Raporlart
. S g . bu risklerin belirlenmesinde Ig Bagkanligi Dairesi eylem
riskleri belirlemelidir. caligmalar1 devam etmektedir. g - A,
Denetgilerin ve Sayistay tarafindan Bagkanlig1 Sayistay Ongorilmistiir.
yapilan diger degerlendirmelerin Raporlart
bulgularindan da yararlanilacaktir.
Olusturulan risk belirleme ekipleri
tarafindan hazirlanan risk
degerlendirme raporlart ile i¢
Denetgilerle hazirlanan inceleme
ve denetleme raporlari . -
. . . .. N Insan Yeterli giivence
Risklerin gerceklesme ¢ercevesinde birimlerin risk - -
- - o . . Mali Hizmetler | Kaynaklar . . saglanmamaktadir.
RD 6.2 olasili1 ve muhtemel dlerlo ilaili dederlend 621 belirleme ekip tiyelerinden birer Dairesi ve Egitim Risk analiz 31122022 |  Bu nedenle ilgili
' etkileri yilda en az bir Risklerle ilgili deger endnme - kisinin katilmuyla, Ust Baskanlié1 Dairesi toplanti e evlem
kez analiz edilmelidir. ¢aligmalart devam etmektedir. Yoneticiden aliman Olur 3 & . tutanaklari Lo oyem
- ; Baskanlig1 Ongorilmistiir.
dogrultusunda olusan I¢ Kontrol
izleme ve Yonlendirme Kurulunca
yilda en az 1 kez olmak iizere
periyodik olarak risk analiz
caligmas: yliriitiilecektir.
Yapilan risk analiz ¢aligmalar insan Veterli iivence
Risklere kars1 alinacak . sonucunda, I¢ Kontrol Izleme ve _— < v
. . Risklere kars1 alinacak N . Mali Hizmetler | Kaynaklart saglanmamaktadir.
Onlemler belirlenerek .. oo Yo6nlendirme Kurulunca, S . . o
RD 6.3 onlemlerle ilgili ¢alisma 6.3.1 . . . Dairesi ve Egitim Resmi yazi 31.12.2022 | Bu nedenle ilgili
eylem planlari belirlenmis olan risklere karst - R
yapilmamustir. . R Bagkanlig: Dairesi eylem
olusturulmalidir. alinacak 6nlemlerle ilgili bilgiler o P,
Bagkanlig1 Ongorilmiistiir.
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3-KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Standart Kamu i¢ Kontrol Eylem | Sorumlu Birim | Isbirligi £z
Kod No Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod | Ongoriilen Eylem veya Eylemler | veya Calisma | Yapilacak Ciktr/Sonu¢ ES Aciklama
Sarti No grubu iiyeleri Birim E 2
KF7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulagmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve
riskleri i¢in uygun
kontrol strateji ve
yo%tze(tl‘gilerle((il;eenh Her harcama birimi tarafindan is )
6%n eklemgé Qolu ia stiregleri ¢ikarilacak, ¢ikarilan Insan ) Yeterli giivence
kontrol. kar 1}1/a tl}rlma Sistematik bir siirec kontrolii stireglere iligkin riskler tespit Mali Hizmetler | Kaynaklar1 | Is siirecleri ve saglanmamaktadur.
KF7.1 ona Iar’na rsa o$rlama’ bulunmamakt(;dlr 7.1.1 edilecek ve risklerin ortadan Dairesi ve Egitim risk tespit 31.12.2022 | Bu nedenle ilgili
ioor di’nasp on ' ’ kaldirilmasina veya azaltilmasina Baskanlig1 Dairesi yazilari eylem
dosrulama an;;iz ,e tme yonelik uygun strateji ve kontrol Baskanlig1 Ongorilmistir.
yetgkilen dir,me gbze tim’ mekanizmalar gelistirilecektir.
inceleme, izleme vb.)
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
Kontrol!er, QEEEk“ . Ihtiyac duyulan alanlardaki insan . Yeterli giivence
hallerde, iglem 6ncesi . . . . - Kontrolii -
N . . S . 721 | kontroller; islem 6ncesi kontrolii, | Mali Hizmetler | Kaynaklar . . saglanmamaktadir.
kontrol, siire¢ kontrolii Sistematik bir siire¢ kontrolii . L A . yapilan islem ile .
KF 7.2 . stire¢ kontrolii ve iglem sonrast Dairesi ve Egitim o . 31.12.2022 | Bu nedenle ilgili
ve islem sonrast bulunmaktadir. . . - P ilgili resmi
- kontrolii de kapsayacak sekilde Bagkanlig1 Dairesi eylem
kontrolleri de o yazilar A,
kapsamalidir. yapilacaktir. Baskanlig1 Ongorilmistir.
Mali Hizmetler Dairesi
Bagkanlig1 Strateji ve Biitce 18 Ocak 2007
Kontrol faaliyetleri, Sube Miidiirligii tarafindan her Tarih ve 26407 Yeterli giivencenin
varliklarin donemsel yil tagimir varliklarn tespit ve Mali Hizmetler | . Sayili Resmi saglandig1 ve bu
KF7.3 kontroliinii ve sayimlar1 yapilmaktadir. 7.31 Dairesi Ozel Kalem Gazetede 31.12.2022 nedenle yeni bir
giivenliginin (Belirlenen periyotlar dahilinde Baskanhs1 Midirligi yayinlanan — diizenleme veya
saglanmasini kayit ve belgeler dikkate 3 £ Taginir Mal uygulamaya gerek
kapsamalidir. alinmak suretiyle muhasebe Yonetmeligi bulunmamaktadir.
kayitlari, taginir kayitlar gibi geregl
tespit ve sayimlari)
Belirlenen kontrol Belirlenen kontrol yonteminin li Hi I Insan Yeterh guvence
onteminin maliyeti Belediyemizde bu yonde bir fayda maliyet analizleri yapilarak Mali Hizmetler | Kaynaklar: Fayda maliyet saglanmamaktadir.
KF 7.4 Y 74.1 . ST . Dairesi ve Egitim N 31.12.2022 | Bu nedenle ilgili
beklenen fayday1 caligma yapilmamuistir. etkin, verimli ve ekonomik olacak - g analizleri
. N Bagkanligi Dairesi eylem
agmamalidir. sekilde uygulanmasi saglanacaktir. . o
Bagkanlig1 Ongorillmistiir.
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Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve
KF8 g b g Y p gu
ilgili personelin erigsimine sunmalidir.
Belediyenin, faaliyetleri ile mali
karar ve islemleri hakkinda yazili
Idareler, faaliyetleri ile . - prose?urler belirlenccekir. (Bu Insan Yeterli giivence
) . : Kurumumuzda faaliyetler ile prosediirler baslama, uygulama ve _— <
mali karar ve islemleri mali karar ve islemleri hakkinda sonuclandirma asamalari Mali Hizmetler | Kaynaklart saglanmamaktadir.
KF 8.1 hakkinda yazili 3 C 8.1.1 andirma asamalar Dairesi ve Egitim | Resmi yazilar |31.12.2022 | Bu nedenle ilgili
N yazili prosediir olusturma kapsayacak sekilde, prosediirler ve - =
prosediirler . A . . Bagkanlig1 Dairesi eylem
- L ¢aligmalart devam etmektedir. ilgili dokiimanlar, giincel, - o
belirlemelidir. o Bagkanligi ongoriilmigtiir.
kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan anlagilabilir ve
ulagilabilir olacaktir.)
Prosediirler ve ilgili Birimler tarafindan belirlenen
dokiimanlar, faaliyet . . prosediirler ve ilgili dokiimanlar Insan Yeterli giivence
- Kurumumuzda faaliyetler ile X ) . . S -
veya mali karar ve X - ? faaliyet veya mali karar ve islemin | Mali Hizmetler | Kaynaklar saglanmamaktadir.
. . mali karar ve iglemleri hakkinda A . . -
KF 8.2 islemin baslamasi, - 821 baslangicindan Dairesi ve Egitim Resmi yazilar | 31.12.2022 | Bu nedenle ilgili
yazili prosediir olusturma - P
uygulanmasi ve . sonuglandirilmasina kadar olan Bagkanligi Dairesi eylem
caligmalar1 devam etmektedir. (o - e
sonugclandirtlmasi biitiin agsamalar1 kapsayacak Bagkanlig1 ongorilmistiir.
asamalarini kapsamalidir. sekilde diizenlenecektir.
Birimler; belirlenen prosediirler ve
ilgili dokiimanlarin giincelligini,
Prosediirler ve ilgili mevzuata uygunlugunu, insan Veterli iivence
dokiimanlar, giincel, Kurumumuzda faaliyetler ile anlagilabilirligini ve .  Serll gu
X - ! OIS . Mali Hizmetler | Kaynaklar: saglanmamaktadir.
kapsamli, mevzuata mali karar ve iglemleri hakkinda ulagilabilirligini saglamak iizere, - .- . -
KF 8.3 g M 8.3.1 L LS, - i Dairesi ve Egitim Resmi yazilar |31.12.2022 | Bu nedenle ilgili
uygun ve ilgili personel yazili prosediir olusturma giinceli ve ihtiyaci saglamak i¢in Baskanli&1 Dairesi evlem
tarafindan anlasilabilir ve | calismalar1 devam etmektedir. altyapry1 olusturacak belirlenen 3 £ - Lo oyem
- AN . Baskanlig Ongorilmiistiir.
ulagilabilir olmalidir. prosediirleri gézden gegirecek,

ilgili dokiimanlari
giincelleyecektir.
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Gorevler ayriligi: Hata, eksiklik, yanlishk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve igslemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi

NP gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.
Birimlerce, yiirtirliikteki mevzuat
cercevesinde her faaliyet veya
mali karar ve islemin onaylanmasi, ; -
Bagkanligimizda gorevler uygulanmasi, kaydedilmesi ve - Insan Yeterli giivence
oy . . o e Mali Hizmetler | Kaynaklar saglanmamaktadir.
ayrilig ilkesi benimsenmis olup kontrol edilmesi gorevleri igin is R o . P
911 - Dairesi ve Egitim Resmi yazilar | 31.12.2022 | Bu nedenle ilgili
calismalarimiz devam akis semalar1 dogrultusunda - =
. . . Baskanlig1 Dairesi eylem
etmektedir. otokontrolii saglayacak sekilde - A,
dosrul da isleri Baskanlig1 ongorilmistir.
Her faaliyet veya mali mevzuat dogruitusunda islerin
Karar ve islemin farkli kisiler tarafindan yapilmasi
onaylanrsnam saglanacaktir.
KF9.1 uygulanmast, . ..
kaydedilmesi ve kontroli e?b_eledlye progr amlt}d?..}/etk|5|z
gorevleri farkli kisilere | 8IS Ve kayip risklerini 6nlemek
verilmelidir. Igin kayitlara ve kaynaklara Yeterli giivencenin
giris yetkili personel, tiim daire : < <
oo Mali saglandig1 ve bu
baskanliklarimizda Bilgi Islem Hizmetler | Yetkili personel nedenle yeni bir
belirlenmistir. Yeni program 9.12 Dairesi - I perso 31.12.2022 - Y
P o . < Dairesi isim listesi diizenleme veya
(Yonetim Bilgi Sistemi) Bagkanlig1 -
Bagkanlig1 uygulamaya gerek
alimmas1 ve kullanilmaya bulunmamaktadir
baglanmasi durumunda kullanici ’
ve yetki paylagimlari
giincellenecektir.
31.12.2005 tarih
ve 26040
3.Miikerrer
Personel savisinin Faaliyet veya mali karar ve islemin say1li R.G.
etersizlisi nZdeni le onaylanmasi, uygulanmasi, Yayinlanan i¢
Y gl neceny’e kaydedilmesi ve kontrol edilmesi ; Kontrol Ve O -
gorevler ayrilig1 ilkesinin .. . - L Insan ontrol ve Un Yeterli giivence
Mevzuat geregi islemlerin farkli gorevleri i¢in farkli personel - A <
tam olarak - L . LT Mali Hizmetler | Kaynaklari | Mali Kontrole saglanmamaktadr.
o kisiler tarafindan yapilabilmesi belirlenmesinin miimkiin - e S P
KF 9.2 uygulanamadigi 9.2.1 Dairesi ve Egitim | Iligkin Usul Ve |31.12.2022 Bu nedenle ilgili
. R S amactyla ¢aligmalar devam olmamasi durumunda - o
idarelerin yoneticileri - . . Baskanlig Dairesi Esaslar eylem
risklerin farkinda olmali etmektedir. karsilasilacak risklerin Bagkanlig . el ongorilmiistiir
ve gerekli énlemleri azaltilmasina yo6nelik olarak birim Y 6netmeliginin .
8 almalidir amirleri tarafindan gerekli 15. Maddesi
' tedbirler almacaktir. Gorevler
Ayriligr ilkesine
gore
yapilacaktir.
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KF10 Hiyerarsik Kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Yoneticiler, ) i?;&rgrﬁlm I;ifgé?;?iﬁi;?léi:ﬁ insan Yeterli giivence
prosediirlerin etkili ve Is akis semas1 ve prosediir sakl emgm \S/e rosediirlerine * | Mali Hizmetler Kaynaklari saglanmamaktadir.
KF 10.1 siirekli bir sekilde olusturma ¢aligsmalar1 devam 10.1.1 u sjn olarak %rine etirili Dairesi ve Egitim Resmi yazilar | 31.12.2022 Bu nedenle ilgili
uygulanmasi igin gerekli etmektedir. Y9 araxy geuriiip Bagkanligi Dairesi eylem
kontrolleri yapmalidir getirilmedigi konusunda siirekli Baskanlig1 ongorilmistiir
’ olarak izleme yapilacaktir. ’
L . Birim Amirleri personelin is ve
Yoneticiler, personelin ig . Lo . -
ve islemlerini izlemeli ve islemlerini periyodik araliklarla Insan Yeterli giivence
o$na Jamaly. hata ve Is akis semas1 ve prosediir kontrol edecek, tespit ettigi hata ve | Mali Hizmetler | Kaynaklar saglanmamaktadir.
KF10.2 usyulsiizlii’klerin olusturma ¢aligmalar1 devam 10.2.1 usulstizliiklerin giderilmesi i¢in Dairesi ve Egitim Resmi yazilar | 31.12.2022 Bu nedenle ilgili
Lo S . etmektedir. s6z konusu personele talimat Baskanlig1 Dairesi eylem
giderilmesi i¢in gerekli - L - el e
) L verecek ve gerekli tedbirleri Bagkanhigi ongoriilmistiir.
talimatlar1 vermelidir.
alacaktir.
KF11 Faaliyetlerin Siirekliligi: Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli énlemleri almalidir.
Belediyemizde faaliyetlerin Yeterli giivencenin
Personel vetersizlizi siirekliligini etkileyen nedenlere Insan saglandig1 ve bu
. yetersizgl, (personel yetersizligi, Kaynaklar1 ve | Ozel Kalem . nedenle yeni bir
gegici veya siirekli olarak P .. o . o woee | Resmiyazilar | 31.12.2022 i
4 . gecici/stirekli olarak gérevden | 11.1.1 Egitim Dairesi | Mudiirliigii diizenleme veya
gorevden ayrilma, yeni . s ~ | K
bilgi sistemlerine gecis ayrilma vb.) kars1 gerekli Bagkanlig uygulamaya gere
. ? onlemler alinmaktadir. bulunmamaktadir.
yontem veya mevzuat
KF11.1 vde{;ls{k likleri ile _ Birimlerde yiiriitiilen is ve
olaganiistii durumlar gibi . S -
A e o . islemlerin tiim birim ¢alisanlarinca : Yeterli giivence
faaliyetlerin siirekliligini e . Insan <
etkileyen nedenlere karsi Belediyemizde bu yonde bir dgrenilebilmesi veya Kaynaklari ve | Ozel Kalem saglanmamalftac_h_r.
. yiriitiilmesini saglamak amaciyla L. . e e Resmi yazilar | 31.12.2022 Bu nedenle ilgili
gerekli 6nlemler calisma yapilmamugtir. 11.1.2 . . | Egitim Dairesi | Mudirlugi
it personel alt birimler arasinda belli - eylem
almmalidir. - Bagkanlig1 e
periyotlarla oryantasyona ve ongoriilmistir.
rotasyona tabi tutulacaktir.
Belediyemizde mevzuata uygun
olarak; kanuni izin, gegici
gorev, disiplin cezast Yeterli giivencenin
Gerekli hallerde usuliine uygulamasi veya gorevden insan . saglandig1 ve bu
KE 11.2 uygun olarak vekil Pzakla§t1rma nedeniyle 1121 Kﬁypaklar.l ve Oziel Kaleim Resmi yazilar | 31.12.2022 n?denle yeni bir
personel gorevlerinden ayrilanlarin Egitim Dairesi | Mudiirliigi diizenleme veya
gorevlendirilmelidir. yerine usuliine uygun olarak Bagkanlig1 uygulamaya gerek
asgari asil personeldeki sartlara bulunmamaktadir.
haiz vekil personel
gorevlendirilmektedir.
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Gg;:g;gﬁleln iayr;la: Birimlerce, gorevinden ayrilan
i lzmlerinin ,dusr:;nilunu personelin yurilttigi gorevin Yeterli giivence
U : ] 6nemlilik derecesine gore gerekli Insan < ol
ve gerekli belgeleri de . . i . . > - saglanmamaktadir.
; . Belediyemizde bu yonde bir belgeleri de icerecek sekilde Kaynaklari ve | Ozel Kalem . -
KF11.3 iceren bir rapor 1131 | o= . L ... | Resmiyazilar |31.12.2022 | Bu nedenle ilgili
hazirlamast ve bu raporu calisma yapilmamustir. gore_\flyle ilgili rap'o.rlar hazirlatilip | Egitim Dairesi | Midirligii eylem
. . yerine gorevlendirilen personele Baskanlig1 R
gorevlendirilen personele teslim edilmesi yoneticiler Ongorillmistiir.
yermest Yoneml tarafindan saglanacaktir.
tarafindan saglanmalidir.
KF12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in gerekli kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.
Bilgi sistemlerinin kontrollerinin
o - nelerden olusmasi gerektigi,
Blsll.?rleillsitﬁ[?:ﬁrlgn _ Biligim Sistemleri Isletim kontrollerin yapilmasi, sistem ] Insan Resmi yazilar Yeterli giivence
"Venili%h“ini Ilkeleri ve Giivenlik Politikas1 yazilimlarinin kontrolleri, Bilgi Islem Kaynaklari Sézlesmeler saglanmamaktadir.
KF 12.1 Vlgu C rgm e ile Kurallar ve Politikalar 1211 uygulama yazilimlarmin Dairesi ve Egitim g 31.12.2022 |  Bu nedenle ilgili
;;1%1 ?)}{::;k beolirlé)nrfleli Yonergesi belirlenerek WEB gelistirilmesi, erisim kontrolleri, Bagkanligi Dairesi SSL eylem
y ve uyeulanmalidi sayfamizda yaymlanmaktadir. giivenlik programlamasi ve Bagkanlig1 Sertifikalar1 Ongorilmistiir.
ve ’ korunmasi gibi konularda ¢alisma
yapilacaktir.
Bilgi sistemine veri ve
bilgi girisi ile bunlara
er;sti(rir:el;%r;;l;:g;sra Belediyemizde hem internet insan Yeterli giivencenin
y ortaminda yapilan ¢aligmalarla o saglandig1 ve bu
yapilmaly, hata ve ilgili hem de bilgi sistemine Bilgi Islem | Kaynaklan nedenle yeni bir
KF 12.2 usulsiizliklerin g Bt ?11 . 12.2.1 Dairesi ve Egitim | Resmi yazilar |31.12.2022 dﬁzenlerﬁe ol
6nlenmesi, tespit . SIMC g Baskanlig1 Dairesi 4
- . tincellestirme ¢aligmalari - uygulamaya gerek
edilmesi ve & Bagkanligi
I . diizenli olarak yapilmaktadir. bulunmamaktadir.
diizeltilmesini
saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir.
idareler biligim Bilginin etkin bir bigimde Insan Yeterli givence
Snetisimini sa'?a acak Belediyemizde Y6netim Bilgi avl agllma51 cin ereili olan Bilgi Islem Kaynaklari saglanmamaktadir.
KF 12.3 Y msekanizmila?] Sistemi olusturulma ¢aligmalar1 | 12.3.1 Izio};larsnm athmgve etisim Dairesi ve Egitim Resmi yazilar |31.12.2022 | Bu nedenle ilgili
L o devam etmektedir. Y S Bagkanlhigi Dairesi eylem
gelistirmelidir. altyapis1 hazirlanacaktir. o el e
Bagkanlig1 Ongorilmustiir.
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4-BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI

«
=
Standart Kamu i¢ Kontrol Eylem Sorumlu Birim | isbirligi 8z
Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod | Ongoriilen Eylem veya Eylemler | veya Calisma | Yapilacak Ciktr/Sonu¢ EX Aciklama
Kod No . . e ]
Sart1 No grubu iiyeleri Birim chk
s
Bi 13 Bilgi ve lletisim: Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglhkli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Idarelerde, yatay ve Belediyemizde birimler arasi e- Insan . Yeti:rh guvencenin
. AN N oo Resmi yazilar saglandig1 ve bu
) dikey i¢ iletisim ile dis | posta, tiim ¢alisanlara kurumsal Bilgi Islem Kaynaklari nedenle veni bir
BI13.1 iletisimi kapsayan etkili | e-posta adresleri ve belediyemiz | 13.1.1 Dairesi ve Egitim EBYS 31.12.2022 dﬁzenlerie veva
ve siirekli bir bilgi ve internet sitesi ¢aligmalari Bagkanlig1 Dairesi Mail Si . y
o . - ail Sistemi uygulamaya gerek
iletigim sistemi olmalidir. tamamlanmustir. Bagkanlig1
bulunmamaktadir.
Belediyemizde kagit ortaminda
bulunan dokiimanlar elektronik
Yoneticiler ve personel, belge haline doniistiiriilecektir. insan ) Yeterli iivence
. gorevlerini yerine EBYS’nin kurulmas: ile mevcut Belgelerin tanimlanan is akislari o Resmi yazilar - g
Bi132 L . . . . . Bilgi Islem Kaynaklari saglanmamaktadir.
getirebilmeleri i¢in evraklar sistem iizerinde ile dolasim1 yonetilerek, bu L < EBYS ve -
- - . : . 13.2.1 ; ’, Dairesi ve Egitim 31.12.2022 | Bu nedenle ilgili
gerekli ve yeterli bilgiye | arsivlenmektedir. Eski evraklar belgeleri dokiiman ambarlar1 Baskanli: Dairesi Elektronik evlem
zamaninda ise dijital ortama aktarilacaktir. igerisinde giivenli bir sekilde 3 £ Baskanlia: Arsiv on 6ri>'1/1mﬁ i
ulagabilmelidir. saklanmasi ile belge ve bilgi 3 £ & stur.
kaynaklarina hizli ve etkin ulasim
saglanacaktir.
Kurulmast planlanan Yo6netim ; -
. . Bilgi Sistemi vasitastyla bilgilerin ; Insan i Yeterli giivence
Bilgiler dogru, giivenilir, | Belediyemizde sisteme uygun 5 e Bilgi Islem Kaynaklar1 | Resmi yazilar saglanmamaktadir.
; . dogru, giivenilir, tam, kullanisl ve - o -
BI13.3 tam, kullanigh ve bir program alinmast ¢aligmalar1 | 13.3.1 - ST Dairesi ve Egitim SSL 31.12.2022 | Bu nedenle ilgili
o - anlasilabilir olmasi igin birimler < o
anlasilabilir olmalidir. devam etmektedir. . ST Bagkanlig Dairesi Sertifikalari eylem
faaliyet alanlar ile ilgili bilgileri - o e
Baskanlig Ongorilmiistiir.

stirekli olarak giincelleyecektir.
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Her y1l biit¢e ve performans
Yoneticiler ve ilgili l?'l Iglle.rl ilgili tim birimlere Ust Yonetim ve harcama birimleri, o
personel, performans gonderilmekte ve performans N . . Yeterli giivence
- . . . performans programu ve biitgenin . Mali <
programi ve biitgenin programi Belediyemiz WEB . Bilgi Islem . Resmi 1 saglanmamaktadir.
: . uygulanmasi ile kaynak P Hizmetler esmi yazilar o
BI 13.4 uygulanmasi ile kaynak sayfasinda yayinlanmaktadir. 13.4.1 0 Dairesi L . 31.12.2022 | Bu nedenle ilgili
T . kullanimina iliskin diger bilgilere - Dairesi E-Beledive
kullanimina iliskin diger Ayrica e-belediye programi o = Bagkanlig1 o Yy eylem
o . .. zamaninda erigebilmelerini Bagkanlig1 o
bilgilere zamaninda iizerinden tiim harcama saslavacak calismalar vapilacakiir Ongoriilmiistiir.
erisebilmelidir. birimleri kalan biitgelerini takip g1y calls yap )
etmektedirler.
YOI}.etln.l b.11g.1 sistemi, Mevcutta bulunan e-belediye Olusturulacak olan Yénetim Bilgi o
yonetimin ihtiyag otomasyon programi bazi . . o . Yeterli giivence
o AR g Sistemleri kurumsal ihtiyaglarin oo Mali <
) duydugu gerekli bilgileri bilgilere ulasma noktasinda erektirdizi bilei ve raporlari Bilgi Islem Hizmetler Resmi yazilar saglanmamaktadir.
BI13.5 ve raporlari tiretebilecek yetersiz kalmaktadir. Bu 135.1 ?iretebilecik Veganaliz pa ma Dairesi Dairesi . 31.12.2022 | Bu nedenle ilgili
ve analiz yapma imkam1 | nedenle yeni yapiya ve sisteme L yap Bagkanlig1 5 E-Belediye eylem
. imkani sunacak sekilde Bagkanlig1 e
sunacak sekilde uygun program alinmast iincellenecekiir ongorilmistir.
tasarlanmalidir. calismalar1 devam etmektedir. gl '
Yoneticiler, idarenin Da1.re Ba§kgnlar1, Belediyenin
- ; misyon, vizyon ve amaglari -
misyon, vizyon ve ercevesinde belli perivotlar Yeterli giivence
amaglari cercevesinde Belediyemizde bu yonde bir ha%ingle toplantilar dilijzen}lle erek Mali Hizmetler Ozel Kalem Toplant saglanmamaktadir.
Bi13.6 | beklentilerini gorev ve Y y 136.1 op guzeniey Dairesi © A Tutanaklan | 31122022 | Bu nedenle ilgili
calisma yapilmamustir. her bir personel igin somut < Miidirligii .
sorumluluklari T Baskanhgt flan Panolart eylem
beklentilerini, gorev ve e
kapsaminda personele Ongorilmistiir.
- o sorumluluklarini personele
bildirmelidir.
duyuracaktir.
: . . Basin ve
Idarenin yatay ve dikey Kurumumuzda personellerin Halkla Yeterli glivencenin
iletisim sistemi . ; . < <
- Oneri ve sorunlarini Insan iliskiler saglandig1 ve bu
: personelin iletebilmeleri igin ilgili 1371 Kaynaklar1 ve e nedenle yeni bir
BI 13.7 degerlendirme, 6neri ve - oA o - Y% | Midirligi | Resmi yazilar | 31.12.2022 N
mekanizmalar (sikayet kutusu, Egitim Dairesi . diizenleme veya
sorunlarini - - Bilei islem
- - - ¢6zlim masasi vb.) Bagkanlig gl 1sle uygulamaya gerek
iletebilmelerini Dairesi
o olusturulmustur. bulunmamaktadir.
saglamalidir. Bagskanligt
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Bi 14 Raporlama: Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Idareler, her yil,
satlrrerllt?ﬁi;i l;eiifllj:r’l Belediyenin stratejik plani, Yet?fh ﬁu}l encebnln
arqetl, varuidari, faaliyet raporu ve performans Mali Hizmetler | BilgiIslem | Regmi 1 saglandigl ve bu
; yuikiimliiliikleri ve L A P esmi yazilar nedenle yeni bir
Bl 14.1 erformans programi WEB sitemizde 1411 Dairesi Dairesi 31.12.2022 diizenl
P kamuoyunun bilgisine Bagkanhgi | Bagkanhg | WEB Sayfasi uzenieme veya
programlarini sunulmaktadir uygulamaya gerek
kamuoyuna ' bulunmamaktadir.
agiklamalidir.
Idareler, biitgelerinin ilk | Belediyemiz biitgesinin ilk alt1 - .
Yeterli giivencenin
alt1 aylik uygulama aylik uygulama sonuglar1 ve ) Slandiz1 ve b
4 sonuglari, ikinci alt1 aya | ikinci alt1 aya iliskin beklentiler, Mali Hizmetler | Bilgi islem | Resmi yazilar ?li%gnle £ er\;?bil:
Bl 14.2 iliskin beklentiler ve hedefler ve faaliyetlere iliskin | 14.2.1 Dairesi Dairesi ledivemi 31.07.2022 - Y
. ; - . Belediyemiz diizenleme veya
hedefler ile faaliyetlerini kurumsal ve mali durum Bagkanlig1 Bagkanligi £
L WEB sayfas uygulamaya gerek
kamuoyuna beklentileri raporu
bulunmamaktadir.
aciklamalidir. yayimlanmaktadir.
Faaliyet sonuglar1 ve Her yil faaliyet raporlart ) Yetslrhnilllyl enc%nm
degerlendirmeler idare | hazirlanarak meclis kararindan Mali Hizmetler | Bilgi Islem | Resmi yazilar ?lae%gme £ e;llfbilrl
Bl 14.3 faaliyet raporunda sonra dagitilmakta ve 1431 Dairesi Dairesi Beledivemiz | 31.12.2022 - Y
S . o eledryemiz diizenleme veya
gosterilmeli ve Belediyemiz WEB sitemizden Bagkanligi Bagkanligi WEB sayf:
A ; saylasi uygulamaya gerek
duyurulmalidir. bilgi verilmektedir.
bulunmamaktadir.
Faaliyetlerin gozetimi
amaciyla idare iginde
yatay ve dikey raporlama | Faaliyetlerin g6zetimi amaciyla Yeterli giivencenin
ag1 yazil olarak Belediyemiz birimleri aylik ve - ao ) saglandig1 ve bu
; belirlenmeli, birim ve haftalik faaliyet bilgilerini Mali Hizmetler | Bilgi Islem | Resmj yazilar nedenle yeni bir
Bl 14.4 | edrevieri lektronik da taki 14.4.1 Dairesi Dairesi . .| 31.12.2022 N
personel, gérevleri ve elektronik ortamda takip Baskanlig Baskanlig CRM Sistemi diizenleme veya

faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken

raporlar hakkinda

bilgilendirilmelidir.

edebilmekte ve raporlama
yapilabilmektedir.

uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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Bi 15 Kayit ve Dosyalama Sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siiflandirildig1 ve dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Kayit ve dosyalama . - .
sistemi. elektronik Gelen ve giden evrgklann kgylt insan ) Yeterli giivencenin
ortamdakiller dahil, gelen altina alnmasy, izlenmesi Bilgi islem Kaynaklari Resmi yazlar saglandigt ve bu
: - g elektronik ortamda S N EBYS ve nedenle yeni bir
BL1S.1 ve g];jaeiael\lll:ill(alrlleiDia"e yapilabilmesi i¢in EBY'S ve 15.1.1 BET{ZET:H VeD]aEIgr:sl:li Elektronik 31122022 diizenleme veya
hiberle e i<; elektronik argiv sistemi 3 £ Baskanli Arsiv uygulamaya gerek
ka psamsah dl};‘ kurulmustur. 3 £ bulunmamaktadir.
Kayit ve dosyalama Belediyemizde EBYS insan ] Yeterli giivencenin
sistemi kapsamli ve sisteminin kullanilmaya Bilei islem Kavnaklar: Resmi yazilar saglandig1 ve bu
: giincel olmali, yonetici baslanmasiyla kayit ve gListe ynax EBYS ve nedenle yeni bir
BI15.2 ve personel tarafindan dosyalama sistemi mevzuatin 1521 Dairesi ve Egitim i 31.12.2022 diizenleme veya
perso; . o ya ama sistermi m Baskanlig1 Dairesi Elektr_onlk Y
ulagilabilir ve izlenebilir ongordigi sekilde _ uygulamaya gerek
Bagkanlig1 Arsiv
olmalidir. yapilmaktadir. bulunmamaktadir.
Belediyemizde kayit ve
Kavit ve dosvalama dosyalama sistemi, kisilerin insan ) Yeterli giivencenin
sister}rlli K iselyverilerin gizlilik igeren bilgi ve belgelerin Bilei islem Kavnaklart Resmi yazilar saglandig1 ve bu
Bi 15.3 ivenligini ve guvenligini saglamak amaciyla | )5 3 4 Daires veEgitm | EBYSVe |311909p| nedenleyenibir
' gkorun n%asml programa giris yetkili kisileri - Baskanhi Dai%esi Elektronik o diizenleme veya
saglamalidir belirlenmis ve programa tiim 3 & Baskanlié: Arsiv uygulamaya gerek
& ' giris ¢ikislar kayit altina 3 & bulunmamaktadir.
alinmaktadir.
Belediyemizde EBYS
sisteminin kullanilmaya Yeterli eiivencenin
Kayi1t ve dosyalama baslanmastyla kayit ve Insan Resmi yazilar sa'lanil'l ve bu
sisi/emi belir%/enmi dosyalama, Bagbakanlik Devlet Bilgi islem Kaynaklart ne%enle geni bir
Bi 15.4 standartlara U un$ Arsivleri Genel Miidiirliigii'nce | 15.4.1 Dairesi ve Egitim EBYSve 31122022 d..m]erﬁe eva
Imalid v9 belirlenen standart dosya Bagkanligi Dairesi E|Ektr9”'k u uulama ave}r,ek
otmatidir. lanina ve ilgili diger mevzuat Bagkanlig Arsiv v9 yag
p gili dig § g bul Kktad
hiikiimlerine uyumlu olarak iunmamaitadir.
yapilmaktadir.
Harcama Birimlerinin evrak
Gelen ve giden evrak . . islemlerinde ¢alisan personele,
zamaninda kaydedilmeli, .BEIEd.Iy.emIZde EBYS EBYS sistemine kayit edilen fiziki ; Yeterli giivence
- sisteminin kullanilmaya . Insan R -
. standartlara uygun bir baslanmastyla kayit ve evraklarin standartlara uygun bir Kaynaklari ve Bl]gl.lslf.:m Yillik Egitim saglanmamalfta(.il.r.
BI 15.5 sekilde siniflandirilmali . . 15.5.1 sekilde siniflandirilmast, arsiv o s Dairesi 31.12.2022 | Bu nedenle ilgili
. . dosyalama sistemi mevzuatin - - Egitim Dairesi < Plani
ve arsiv sistemine uygun e el sistemine uygun muhafaza - Bagkanligi eylem
ongordigi sekilde - : Baskanlig1 o
olarak muhafaza antlmaktadir edilmesi konusunda ongoriilmiistiir.
edilmelidir. yap ’ bilgilendirilme faaliyetleri ve
egitim verilmesi saglanacaktir.
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Idarenin is ve
islemlerinin kaydi,

Tiim Daire Bagkanliklarimizda

EBYS sistemi kullanilmaya
baslanmadan 6nce birimlerde

Yeterli giivence

smiflandirilmast, birim arsivi olusturulmustur fiziki olarak iiretilen ve birim Insan ) saglanmamaktadir
: korunmasi ve erisimini arsivi olus stuf. arsivlerinde bulunan evraklarin Kaynaklar1 ve | Ozel Kalem | Yillik Egitim £ oo
BI 15.6 . . Belediyemize ait genel arsiv 15.6.1 . . L e 31.12.2022 | Bu nedenle ilgili
de kapsayan, belirlenmis Genel Arsiv olusturulmasimdan Egitim Dairesi | Midiirligi Plan1
. olusturulma caligmalar1 devam : .. - eylem
standartlara uygun arsiv . sonra Insan Kaynaklari ve Egitim Bagkanlig1 el e
. etmektedir. . O . ongoriilmisgtir.
ve dokiimantasyon Dairesi Bagkanlig1 biinyesinde
sistemi olusturulmalidir. muhafaza edilmesi saglanacaktir.
Bi 16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
Belediyemizde Hata, Hile, Mevzuat
Usulsiizliik ile Yolsuzluklarim ) ercevesinde Yeterli giivencenin
Hata, usulsiizliik ve Bildirilmesi, Sikayet ve Insan vere saglandig1 ve bu
e . : - hazirlanan Hata, .
; yolsuzluklarm bildirim Miiracaatlarda Izlenecek Usul Kaynaklar1 ve | Ozel Kalem . nedenle yeni bir
BI 16.1 N S . . 16.1.1 o . o mo1eon | Usulsiizliik Ve | 31.12.2022 -
yontemleri belirlenmeli ve Esaslar Hakkinda Yonerge Egitim Dairesi | Mudiirliigii diizenleme veya
- Yolsuzluklarin
ve duyurulmalidir. hazirlanarak WEB sayfamizda Bagkanlig1 o . uygulamaya gerek
Sl nlenmesine
kamuoyunun bilgisine N bulunmamaktadir.
Dair Yonerge
sunulmustur.
4483 sayili
Kanunda Yeterli giivencenin
Yoneticiler, bildirilen Belediyemizde Miifettisler ve . belirtilen 6n erh g
o . . Insan - saglandigi ve bu
hata, usulsiizliik ve Etik Komisyonu kurulmustur. Kavnaklari ve | Ozel Kalem inceleme nedenle veni bir
Bi 16.2 yolsuzluklar hakkinda | Birimler tarafindan kendilerine | 16.2.1 2y . .- | usulleri ve sair | 31.12.2022 N Y
- - S - Egitim Dairesi | Midiirligi diizenleme veya
yeterli incelemeyi intikal eden konularda inceleme - mevzuatlar
Bagkanlig1 - uygulamaya gerek
yapmalidir. yapmaktadirlar. dogrultusunda
bulunmamaktadir.
yapilacak
islemler
Hata, usulsiizliik ve Yeterli eiivencenin
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personelin insan Hata, sa“lan%llllyl b
yolsuzluklar1 bildiren bu bildiriminden dolay1 Kavnaklari ve | Ozel Kalem Usulsiizliik Ve ne%enle ge?lli bil:
Bi16.3 personele haksiz ve herhangi bir olumsuz 16.3.1 ayl Ve o 1w | YOIsuzluklarn | 31.12.2022 N Y
. . Egitim Dairesi | Mudiirliigi = ) diizenleme veya
ayirimel bir muamele | muameleyle karsilagmamasi igin Onlenmesine

yapilmamalidir.

tist yonetim tarafindan gerekli
tedbirler almmustir.

Bagkanlig1

Dair Yo6nerge

uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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5- IZLEME STANDARTLARI

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod
No

Ongéoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu iiyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/Sonug

Aciklama

Tamamlanma
Tarihi

i17

i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

117.1

I¢ kontrol sistemi, siirekli
izleme veya 6zel bir
degerlendirme yapma
veya bu iki yontem
birlikte kullanilarak
degerlendirilmelidir.

I¢ kontrol sistemi; mevzuati

geregi yilda 2 defa

degerlendirilerek sonucu Maliye
Bakanligi’na gonderilmektedir.

1711

Mali Hizmetler
Dairesi
Baskanlig1

Ozel Kalem
Midiirligii

Degerlendirme
Raporu

Yeterli giivencenin
saglandig1 ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya

uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.

31.12.2022

117.2

I¢ kontroliin eksik
yonleri ile uygun
olmayan kontrol

yontemlerinin
belirlenmesi, bildirilmesi
ve gerekli onlemlerin
alimmasi konusunda
siire¢ ve yontem
belirlenmelidir.

Belediyemizde konu ile ilgili bir

calisma yapilmamustir.

17.2.1

Idarenin ve Harcama birimlerinin
i¢ kontrol sistemleri gozden
gecirilirken tespit edilen
eksiklikler ile kanun ve
yonetmeliklere uygun olmayan
kontrol yontemlerinin belirlenerek,
ilgili birimlere ve iist yoneticiye
bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin
alinmasi. Faaliyet raporlari,
stratejik planlar, i¢ ve dis denetim
raporlarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi sonucunda tespit
edilen eksiklik, hata ve
usulsiizliige iliskin diizenleyici ve
diizeltici 6nlemlerin alinmast
saglanacaktir.

Mali Hizmetler
Dairesi
Bagskanligt

Ozel Kalem
Midiirligii

Degerlendirme
Raporu

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylem
ongorilmiistiir.

31.12.2022

i17.3

I¢ kontroliin
degerlendirilmesine
idarenin birimlerinin

katilimi saglanmalidir.

Belediyemizde konu ile ilgili bir

calisma yapilmamugtir.

17.31

Her bir harcama birimi 6ncelikle
kendi biinyesinde bir 6n denetim
yaparak sisteme iligkin eksiklikleri
tespit edecek ve gerekli 6nlemleri
alacaktir.

Mali Hizmetler
Dairesi
Bagkanlig1

Ozel Kalem
Midiirligii

Degerlendirme
Raporu

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylem
ongoriilmiistiir.

31.12.2022
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I¢ kontroliin

I¢ kontroliin degerlendirilmesinde,

- . . yoneticilerin goriisleri, kisi ikavet Analizi
djsger.le.ndl.rllrr.l.e o nde, ve/veya birimlerin talep ve Basn ve ? {istesi -
yoneticilerin goriisleri, A L Halkla Yeterli giivence
- ; . . . - . . sikayetleri; IzZlemeden sorumlu - . . -
kisi ve/veya idarelerin I¢ kontroliin degerlendirilmesi A .. | Mali Hizmetler iliskil Birim saglanmamaktadir.
i oA A . I . belediye birimi tarafindan siirekli R 1§K1ler -
117.4 talep ve sikayetleri ile i¢ siirecine biitiin birimlerin 174.1 ; Dairesi Miidiirliizgii | Yoneticisivle |31.12.2022 |  Bu nedenle ilgili
. - olarak kayda alinacaktir. I¢ ve dig - udurfugu Yy
ve dis denetim katilimi saglanmaktadir. . .. Bagkanlig1 R Yapilan eylem
- denetim sonucunda diizenlenen Ozel Kalem b R,
sonucunda diizenlenen larmn ileili birim véneticisivl Todt | Degerlendirme Ongoriilmiistiir.
raporlar dikkate raporlarin ilgili birim yoneticisiyle Miidiirligii 1
birlikte degerlendirilmesi Tutanag
alinmalidir. -
saglanacaktir.
I¢ kontroliin I¢ kontrolle ilgili olarak yapilan
degerlendirilmesi degerlendirmeler sonucunda Yeterli giivence
sonucunda almmast . . S alinmasi gereken dnlemler Mali Hizmetler | - o . saglanmamaktadir.
i17.5 gereken onlemler Belediyemizde konu ile ilgili bir 1751 belirlenecektir. S6z konusu Dairesi Ozf:l Kal%m Degerlendirme 31.12.2022 | Bu nedenle ilgili
. - - calisma yapilmamustir. . " - Miidiirligi Raporu
belirlenmeli ve bir eylem onlemler i¢in eylem plani Baskanlig1 eylem
plan1 ¢ercevesinde olusturulacak ve uygulanmast Ongorillmiistiir.
uygulanmalidir. saglanacaktir.
i18 i¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
I¢ denetim faaliyeti i¢ ; . . . . . . - o
- - I¢ Denetim tarafindan gerekli I¢ denetgiler, denetim faaliyetlerini . Yeterli giivence
Denetim Koordinasyon . : . . Mali <
] Kurulu tarafindan denetimler yapilmakta fakat I¢ standartlara uygun bir sekilde . Hizmetler saglanmamak_ta(_il_r.
118.1 . Kontrol Eylem Plani ile ilgili 18.1.1 | hazirlanan 3 yillik plan ve 1 yillik I¢ Denetim - Eylem Plam1 | 31.12.2022 | Bu nedenle ilgili
belirlenen standartlara . . . L Dairesi
. . denetimler yeni donemde programlar ¢er¢evesinde diizenli < eylem
uygun bir sekilde apilacaktir olarak ytiriiteceklerdir Baskanhg: ongorilmistir
yiiriitiilmelidir. yap : yu : & stur.
I¢ denetim sonucunda I¢ denetim faaliyetleri sonucunda
idare tarafindan alinmasi iist yonetimce alinmasi gereken . Yeterli giivence
S e - . oL - Mali <
gerekli goriilen 6nlemleri Beledivemizde konu ile ilaili bir onlemleri igerir kapsamli bir Hizmetler saglanmamaktadir.
i18.2 iceren eylem plani Y g 18.2.1 eylem plani hazirlanacak, I¢ Denetim - Eylem Plan1 | 31.12.2022 | Bu nedenle ilgili
calisma yapilmamugtir. : Dairesi
hazirlanmals, uygulanacak ve sonuglari i¢ Baskanligt eylem
uygulanmali ve denetgiler tarafindan takip 3 & ongorillmiistiir.
izlenmelidir. edilecektir.
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